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APRESENTACAO

A presente obra, intitulada Gestdo Escolar e Formacdo de Professores
na Perspectiva da Educac¢do Inclusiva, emerge em um cendrio educacional
em que se intensificam as discussoes acerca da equidade, da justica social e
da efetivacio do direito a educacao de qualidade para todos.

O livro retne capitulos que materializam reflexdes e experiéncias
produzidas no Ambito da pesquisa e da prética docente, oferecendo con-
tribuicdes consistentes ao debate contemporaneo sobre politicas, gestdo e
formagao de professores no campo da Educacio Inclusiva.

Cada texto evidencia o compromisso ético e politico com a democra-
tizacdo da educagio, ao propor uma analise critica das praticas formativas
e de gestdo escolar que incidem diretamente sobre o cotidiano das escolas e
das institui¢cdes educacionais.

A primeira secdo da obra centra-se na formagido de professores,
abordando os desafios e avancos nas politicas publicas que asseguram a
preparacgio inicial e continuada de profissionais para atuar em contextos
marcados pela diversidade. A discussao sobre a formagdo docente revela-
-se central para a efetivacdo dos principios da inclusdo, uma vez que o
compromisso com a diferenca, a sensibilidade pedagdgica e o dominio
de saberes interdisciplinares constituem elementos indispensdveis a pra-
tica educativa transformadora. Além disso, um dos capitulos apresentou
a experiéncia de uma formacao continuada de professores em relacio ao
desenvolvimento e a implementa¢do do Planejamento Educacional Indivi-
dualizado (PEI), contribuindo para a divulgacdo do conhecimento, além de
permitir que demais pesquisadoras/es possam agregar conteudos diversi-
ficados as suas pesquisas.

Nessa direcdo, o debate proposto remete a compreensio de que a
formacgdo docente €, antes de tudo, um ato politico e ético, voltado a supe-
racao de modelos de ensino excludentes e a promocao de uma pedagogia
centrada na pluralidade humana.

O bloco seguinte de textos concentra-se nas interfaces entre gestio
escolar e inclusao educacional, problematizando o papel dos diferentes in-
tegrantes da gestdo na promocao de préaticas democrdticas e equitativas.
A partir de fundamentos tedricos cldssicos e contemporaneos, os autores
discutem a importancia de uma gestdo que ultrapasse o viés administrati-
vo e assuma um cardter pedagdgico, dialégico e corresponsdvel. Nesse sen-
tido, compreende-se que a gestdo escolar, quando orientada por principios
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de acessibilidade e de participacdo, se torna espaco privilegiado de media-
¢lo, inovacao e fortalecimento da cultura inclusiva.

A discussio sobre a gestdo democrdtica na pds-graduacio, apresen-
tada em um dos capitulos, amplia o escopo analitico da obra ao tratar da
acessibilidade em tempos e espacos institucionais no Ensino Superior.
Essa abordagem contribui significativamente para a compreensao da in-
clusdo como processo continuo e transversal, que deve perpassar todos
os niveis e modalidades educacionais. Ao propor uma leitura critica sobre
a acessibilidade como fendmeno social e corresponsavel, o texto reafirma a
necessidade de politicas institucionais que articulem gestio, formacao e pro-
ducéo de conhecimento.

Em seguida, é abordado o papel da equipe gestora na Educacio In-
fantil, reafirmando o valor da colaboragio, da corresponsabilidade e do
protagonismo coletivo na construcio de escolas inclusivas. Ao enfatizar a
importancia da lideranca democrdtica, das parcerias interprofissionais e
da formagao continuada, o texto sintetiza principios que atravessam toda
a obra: a inclusdo ndo se concretiza apenas por meio de normativas, mas
pela agdo cotidiana, ética e comprometida de sujeitos que acreditam na
transformacao social por meio da educagio.

Os capitulos dedicados a gestao do Atendimento Educacional Hos-
pitalar e Domiciliar (AEHD) e as percepcdes de profissionais sobre o
atendimento pedagdgico em hospitais de retaguarda trazem importante
contribuicao ao reconhecer que o direito a educacio se estende a todos
os contextos de vida, inclusive aos contextos ndo escolares. Tais reflexdes
evidenciam a interdependéncia entre os campos da educagio e da saude e
reafirmam o compromisso com a integralidade da pessoa, sustentando a
ideia de que a escolarizacdo, mesmo em situagdes de adoecimento, consti-
tui dimensao essencial da dignidade humana e da cidadania.

Assim, a presente obra reafirma o papel da pesquisa como instru-
mento de mudanga e propde um didlogo qualificado entre universidade,
escola e sociedade.

E importante destacar que esta publicagio contou com financiamen-
to do Ministério da Educagdo, por meio da Secretaria de Educagao Conti-
nuada, Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusao (Secadi),
por meio da Diretoria de Politicas de Educacio Especial na Perspectiva
Inclusiva (Dipepi), no ambito da Rede Nacional de Formagao Continuada
de Profissionais do Magistério da Educacao Bdsica (Renafor).

Boa leitura a todos!

Adriana Garcia Goncalves e Clarissa Bengtson



PREFACIO

Diante das demandas contemporaneas por reconhecimento e valo-
rizacdo da diversidade humana em todas as suas dimensdes, repensar as
praticas formativas e os modos de gestdo torna-se uma exigéncia ética,
politica e pedagdgica. Nesse contexto, este livro propde uma reflexdo pro-
funda sobre os caminhos da gestio escolar e da formacéo de professores na
perspectiva da educagao inclusiva.

Esta coletanea aborda a formacado de professores para a inclusdo
na Educacgdo Bdsica, discutindo politicas publicas, prdticas de capacita-
cdo e evidéncias de pesquisa, explorando a atuacdo da gestdo escolar e
das equipes docentes na promocao da inclusdo, analisando estratégias de
planejamento, acessibilidade e colaboracao entre diferentes profissionais.
Sao apresentados estudos que contemplam desde a Educacao Infantil até o
Atendimento Educacional Hospitalar e Domiciliar, oferecendo uma viséo
ampla sobre os desafios e as praticas que tornam a escola mais inclusiva.

Os capitulos aqui reunidos evidenciam que promover a inclusio vai
além de inserir estudantes do publico da Educacio Especial no ambiente
escolar; envolve garantir condigoes efetivas de aprendizagem, participacio
e autonomia em diferentes espacos. Para isso, a atuacdo de gestores e do-
centes precisa estar ancorada em politicas institucionais consistentes, em
praticas pedagdgicas colaborativas e em processos formativos continuos.

A inclusio requer acoes que vao desde a identificacido precoce e in-
tervencoes baseadas em evidéncias até o acompanhamento do desenvol-
vimento dos estudantes em parceria com familias, comunidades e outros
profissionais. Trata-se de um processo que demanda planejamento coleti-
vo, compromisso e sensibilidade para reconhecer as singularidades.

No entanto, apesar dos avancos legais e conceituais, consolidar es-
colas inclusivas e democrdticas ainda representa um desafio para o sis-
tema educacional brasileiro. Persistem barreiras que dificultam o acesso,
a permanéncia e a aprendizagem dos estudantes com deficiéncia, sendo
necessdria uma revisdo das prdticas e das estruturas escolares. Pensar a
formagdo docente e a gestdo sob a dtica inclusiva significa enfrentar essas
contradi¢des, assumindo um compromisso coletivo com a transformacio
da escola e da sociedade.

Ao reunir diferentes olhares e experiéncias, reafirma-se o compro-
misso com uma educagdo que reconhece o outro em sua singularidade
e valoriza a diferenca como principio formador. Que esta leitura possa
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inspirar novas praticas, fortalecer conviccoes e evidenciar como a inclusao
contribui para criar espagos de convivéncia com a diversidade, respeitar
cada individuo e garantir a participagao de todos.

Boa leitura!

Mariana Ferraz



CAPITULO 1

FORMACAO DE PROFESSORES PARA
A INCLUSAO NA EDUCACAO BASICA:
POLITICAS PUBLICAS E EVIDENCIAS
DE PESQUISA

Juliane Dayrle Vasconcelos da Costa
Luciana Carlena Correia Velasco Guimaraes
Enicéia Goncalves Mendes

Introducéo

A formacao inicial de professores para a inclusio escolar na Edu-
cacao Bdsica configura-se como um dos eixos centrais na construcio de
sistemas educacionais verdadeiramente democrdticos, principalmente em
um contexto marcado por multiplas formas de diversidade, como a cultu-
ral, a social, dentre outras. A preparagdo docente deve transcender a mera
transmissao de conhecimentos disciplinares, sendo necessdrio incorporar
saberes pedagdgicos, atitudinais, politicos e relacionais que possibilitam
ao futuro professor atuar de forma critica, sensivel e competente em con-
textos escolares marcados pela heterogeneidade (Tardif, 2014; Saviani,
2009; Candau; Sacavino, 2013).

Nesse sentido, o debate sobre a formacao docente para a inclusio es-
colar ganha destaque, especialmente a partir da ratificacido da Convencio
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (Brasil, 2009) e da agenda
internacional pela defesa da Educacao para Todos (Unesco, 1990).

No Brasil, embora avangos significativos tenham sido conquistados no
campo normativo - como a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional
(Lei 9.394/1996), Lei Brasileira de Inclusao (Lei 13.146/2015) e, mais recente-
mente, a Resolucdo CNE/CP n* 4/2024 -, persistem desafios na implementa-
¢ao da educagdo com qualidade para todos. Entre os principais desafios estdo
a fragilidade na articulacao entre os fundamentos tedricos e as praticas pe-
dagdgicas no cotidiano escolar, bem como a caréncia de investimentos em
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formacao inicial e continuada que sustentem um trabalho frente a diversi-
dade dos estudantes (Vilaronga; Mendes, 2014; Gatti, 2010).

Esse debate € urgente para a Educacdo Especial Inclusiva. Em primei-
ro lugar, porque a inclusao nao se resume a matricula de estudantes publico
da Educacdo Especial na escola regular, mas exige transformacoes pro-
fundas nas prdticas, na organizacio escolar e, sobretudo, na formacéo dos
professores (Kassar, 2011).

Borges (2019), em estudo comparativo entre Brasil e Portugal sobre
a formacao de professores em Educagdo Especial, destaca a relevancia de
uma preparacdo docente alinhada aos principios da Educagio Inclusiva. A
pesquisa evidencia que, no ambito da formacéo inicial, se torna imperativo:
a) ampliar o debate sobre as politicas formativas em Educacao Especial; b)
analisar seus impactos nas praticas pedagdgicas escolares; e ¢) considerar
as condicOes reais de trabalho docente na implementacao dessas politicas.

Outras pesquisas evidenciam que muitos egressos de licenciatura se
sentem despreparados para lidar com a diversidade, reproduzindo mode-
los segregacionistas (Pletsch, 2020; Lustosa; Mendes, 2020). Além disso, a
inclusdo é um direito humano, e sua negacéo reforga ciclos de excluséo so-
cial (Brasil, 2015a). Assim, discutir a formacao docente € também (re)pensar
o tipo de sociedade que desejamos construir: uma que valorize as diferen-
cas ou que naturalize as desigualdades?

Entende-se que a discussio sobre a formagdo de professores ultra-
passa o ambito estritamente pedagdgico, configurando-se como um debate
politico sobre o tipo de sociedade que almejamos. Como destacam Saviani
(2009) e Freire (1996), a educacao niao é neutra: ou reproduz estruturas de
desigualdade ou atua como ferramenta de transformagao social.

No campo da Educacéao Especial, essa dualidade evidencia-se de for-
ma ainda mais aguda. De um lado, uma formagao docente critica e com-
prometida com os principios da inclusdo pode fomentar préticas pedagé-
gicas que reconhe¢am a diferenca, desconstruam concepcdes capacitistas
e segregacionistas e promovam participacdo plena de todos os estudan-
tes. Por outro, a falta de preparo adequado, frequentemente marcada por
curriculos fragmentados, desconectados da realidade escolar (Gatti, 2010),
contribui para a reproducao de desigualdades. Essa lacuna formativa tende
a naturalizar processos de exclusao, limitando o direito a aprendizagem e
enfraquecendo o papel da escola como espaco de justica social.

Em sintese, a formacdo docente é um ato politico. Optar por mode-
los inclusivos nao é apenas uma questao metodoldgica, mas um compro-
misso com uma sociedade que reconhega, como diz Drummond de Andra-
de (2002, p. 77), que “ninguém € igual a ninguém. Todo ser humano é um
estranho impar’.
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Como ponto central desta discussao, destaca-se a questao da formacao
inicial de professores para inclusio educacional. De que maneira ela ocor-
re nas universidades? No tocante a Educac¢ao Especial e/ou Inclusiva, quais
disciplinas abordam essa temdtica? O que as politicas de formag¢ido docente
asseguram? Quais sdo as evidéncias dessa prdtica no contexto brasileiro? E
quais tendéncias podem ser observadas no cendrio internacional?

Esses e outros questionamentos orientam este estudo, cujo objetivo
consistiu em discutir e analisar a formacao de professores para contemplar
as demandas emergentes da politica de Educacao Especial na perspectiva
da Educacéo Inclusiva a partir da andlise de aspectos legais, bem como de
uma amostra de estudos que investigam a insercao desse tipo de conteido
na formacao inicial de professores nos cursos de licenciatura brasileira.

Assim, a relevancia desta discussdo justifica-se pela necessidade de
superar o paradigma da integragdo, que ainda persiste em muitas praticas
escolares, avancando para um modelo de inclusdo que reconhega e valorize
as diferencas como constitutivas do processo educativo (Saviani, 2009).

Politicas publicas brasileiras para formacao de professores: aspectos
legais e normativos

No Brasil, antes da Constitui¢io Federal de 1988, a preocupagio com
a educacao dos poucos estudantes publico da Educacao Especial que con-
seguiam ter acesso a escola se voltava a um sistema paralelo, com opcoes
de escolarizagdo em institui¢ado especializada ou classes especiais, de cober-
tura muito restrita, que nem sempre desenvolveu uma vocagio de escolari-
zé-los, se restringindo, muitas vezes, a cuidar, reabilitar ou, no mdximo, a
oferecer propostas curriculares alternativas.

A Constituicdo Federal do Brasil de 1988 previu a matricula prefe-
rencial dos alunos do publico da Educacao Especial na rede publica de en-
sino, e isso evidenciou o despreparo dos contextos escolares comuns para
receber essa populacao.

Em 1994, foi aprovada a Portaria do Ministério da Educacio n® 1793,
que recomendava a inclusdo da disciplina “Aspectos ético-politico-educa-
cionais da normalizaco e integracdo da pessoa portadora de necessidades
especiais”, prioritariamente, em todos os cursos de licenciatura, com a fina-
lidade de preparar os futuros professores para as mudancgas na politica de
Educacao Especial. Entretanto, Chacon (2004), ao analisar as grades curri-
culares e ementas de dois cursos de graduacao (Psicologia e Pedagogia) de
33 universidades brasileiras (27 publicas e 6 particulares), no periodo com-
preendido entre 1992 e 1997, concluiu que a maior parte desses cursos nao
atendeu a recomendacio do Ministério da Educagio, o que parecia mostrar
0 pouco impacto que a portaria teve para mudar curriculos de licenciaturas.
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A Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 208, estabeleceu as ba-
ses para a Educagido Especial como modalidade educacional, mas foi com
a LDB (Lei 9.394/1996) que se definiram diretrizes mais concretas. Os arti-
gos 58, 59 e 60 da LDB n#o apenas conceituam a Educacéo Especial, como
exigem dos sistemas de ensino a oferta de “professores com especializacio
adequada em nivel médio ou superior” (Brasil, 1996).

A década de 2000 trouxe significativos avancos normativos. O Plano
Nacional de Educacao (2014-2024) estabeleceu na Meta 4 a universaliza-
cao do acesso a Educacio Bdsica para pessoas com deficiéncia, com previ-
sdo explicita de “formacdo continuada de professores para o atendimento
educacional especializado” (Brasil, 2014). Mais recentemente, a Resolucao
CNE/CP n® 2/2019, que foi atualizada pela Resolucdo n® 4/2024, estabe-
lece novas diretrizes curriculares para a formacao inicial de professores
da Educacao Basica, abrangendo licenciaturas, formacao pedagdgica para
graduados nio licenciados e segunda licenciatura, e sua abordagem em
relagdo a Educagdo Especial merece atencio critica, com destaque para
avancos e desafios.

Um dos principais avangos da resolucdo € a integracio explicita da
Educacao Especial como eixo formativo, refor¢cando o compromisso com
uma Educacéo Inclusiva. O texto determina que os cursos devem contem-
plar contetidos sobre diversidade, Libras e estratégias pedagdgicas adap-
tadas, assegurando que os futuros professores estejam aptos a lidar com
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotagao. Além disso, no Art. 10, afirma que deverdo
“IV - reconhecer os contextos sociais, culturais, econémicos e politicos das
escolas em que atue, também os contextos de vidas dos estudantes, pro-
piciando assim, aprendizagens efetivas”, de forma a promover vivéncias
prdticas essenciais para a consolidacao de uma pratica docente inclusiva.

Contudo, a resolucio apresenta lacunas que podem comprometer sua
eficdcia. A falta de especificidade em relacao aos conteudos obrigatdrios
para a Educacao Especial € uma delas. Embora o documento mencione a in-
cluso, nao detalha como as Instituicoes de Ensino Superior (IES) devem incluir,
em seus cursos, conteudos sobre diversidade étnico-racial, de género, Libras e
Educacao Especial (Art. 14, §2°), de modo a assegurar que futuros professo-
res estejam preparados para praticas pedagdgicas inclusivas.

H4 também énfase no Conhecimento Pedagdgico do Conteudo
(CPC) adaptado a Educacao Especial (Art. 13, Nucleo II), incentivando es-
tratégias de ensino diferenciadas. Como ponto de partida, € importante
destacar que as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao de pro-
fessores no Brasil tém passado por sucessivas reformulagdes ao longo do
tempo, refletindo mudangas nas concepgdes educacionais e nas demandas
da sociedade. Cada nova resolu¢io do Conselho Nacional de Educacao tem
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impactado diretamente a organizacio dos cursos de licenciatura, influen-
ciando aspectos como a carga hordria, a articulacio entre teoria e pratica,
e as competéncias esperadas dos futuros docentes.

A Resolucdo CNE/CP n® 1/2002 estabelece diretrizes amplas para a
formacao inicial e continuada, enfatizando a formacao humanistica e a ar-
ticulagio entre teoria e pratica. Essa resolucao foi um marco na organiza-
cao da formacdo inicial, estabelecendo uma estrutura curricular baseada
em trés eixos: fundamentos tedrico-metodoldgicos, conhecimentos peda-
gdgicos e formacgao pratica. Essa normativa consolidou a necessidade de
um estdgio supervisionado e de uma carga hordria minima de 2.800 horas
nos cursos de licenciatura, garantindo um equilibrio entre teoria e pratica. Seu
respectivo parecer destacou a importancia da docéncia como prética refle-
xiva e do compromisso social da educagao.

Em 2014, foi promulgada a Lei 13.005/2014, que aprovou o Plano Na-
cional de Educacao (PNE), previsto para os 10 anos seguintes. Na meta 4,
referente a Educacao Especial, foram estabelecidas 19 estratégias, e uma
delas era voltada especificamente para a formagao inicial:

4.16) incentivar a inclusio nos cursos de licenciatura e nos de-
mais cursos de formagdo para profissionais da educagio, in-
clusive em nivel de pds-graduagio, observado o disposto no
caput do art. 207 da Constitui¢io Federal, dos referenciais
tedricos, das teorias de aprendizagem e dos processos de en-
sino-aprendizagem relacionados ao atendimento educacional
de alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvi-
mento e altas habilidades ou superdotacio.

Posteriormente, a Resolu¢io CNE/CP n® 2/2015 trouxe maior énfase
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, além de reforcar a
valorizacio do estdgio supervisionado como elemento central da formacéo
docente. Ela enfatizou a formacgio como um processo continuo, ampliando a
carga hordria minima para 3.200 horas e fortalecendo a articulacdo entre a
universidade e as escolas. Esse documento refor¢ou a identidade profissio-
nal do docente e sua autonomia pedagdgica, promovendo uma formacao
mais reflexiva e critica. Seu parecer ressaltou a necessidade de curriculos
que dialoguem com as realidades locais e garantam uma formagio critica
e contextualizada.

No mesmo ano foi aprovada a Lei 13.146/2015, que instituiu a Lei
Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia). O Capitulo IV trata do direito a Educacao, e no Artigo 28,
Inciso X1V, o texto dispde:

Incumbe ao poder publico assegurar, criar, desenvolver, imple-
mentar, incentivar, acompanhar e avaliar: [...]
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XIV - Inclusdo em conteudos curriculares, em cursos de nivel
superior e de educacido profissional técnica e tecnoldgica, de
temas relacionados a pessoa com deficiéncia nos respectivos
campos de conhecimento.

Ja a Resolucao CNE/CP n* 2/2019, conhecida como Base Nacional Co-
mum para a Formacao de Professores (BNC-Formagao), trouxe uma abor-
dagem mais estruturada e prescrita, alinhando a formacao docente a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC). Com foco em competéncias e habi-
lidades, essa normativa estabeleceu uma formacao mais direcionada ao de-
senvolvimento das chamadas praticas pedagdgicas baseadas em evidéncias.
Além disso, reorganizou os componentes curriculares, determinando que
800 horas fossem dedicadas a praticas pedagdgicas desde o inicio do curso.
Essa resolugio foi criticada por reduzir a flexibilidade dos curriculos e cen-
tralizar a formacéo em torno da BNCC. Seu parecer defendeu um modelo
baseado em competéncias, enfatizando a prdtica pedagdgica desde o inicio
do curso e o aumento da carga hordria minima para a formacao inicial.

Mais recentemente, a Resolu¢do CNE/CP n® 4/2024 revisitou as-
pectos das normativas anteriores, buscando um equilibrio entre a flexi-
bilizacdo curricular e a necessidade de garantir uma formacao robusta e
contextualizada. Assim, buscou ajustar a formagao inicial as novas deman-
das educacionais, promovendo um equilibrio entre diretrizes nacionais e
a diversidade regional. Essa normativa mantém a estrutura baseada em
competéncias, mas amplia a autonomia das institui¢des formadoras para
adaptar seus curriculos as necessidades locais, além de reforgar o uso de
tecnologias digitais na formagao docente. O parecer dessa resolugao apon-
ta para a importancia da valorizagao da diversidade educacional, da forma-
cdo continuada e da adaptacao dos cursos as necessidades regionais.

Diante dos dados supracitados, € fundamental que a formagdo de
professores contemple conteddos especificos que os preparem para atuar
de maneira funcional e inclusiva. Para isso, os cursos de licenciatura de-
vem incluir em seus curriculos disciplinas que abordem os fundamentos
da Educacao Especial, metodologias de ensino, politicas publicas educa-
cionais e gestdo escolar voltada para a diversidade. Além disso, os futuros
docentes devem compreender e entender os direitos educacionais para o
publico da Educacio Especial. Dessa forma, a formacéao de professores ndo
deve se limitar a formagao em Lingua Brasileira de Sinais (Libras); além dis-
so, os Projetos Pedagdgicos de Curso devem fornecer conhecimento sobre
o desenvolvimento e as especificidades de criancas, adolescentes, jovens e
adultos, e promover prdticas pedagdgicas que garantam a aprendizagem de
todos os estudantes, conforme estabelecem os documentos analisados.

A evolucao das Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagao
de professores no Brasil demonstra um movimento continuo de ajustes
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nas politicas educacionais, refletindo tanto avancos quanto desafios no
campo da formacao docente. Desde a Resolugio CNE/CP n® 1/2002, que
enfatizou uma formac¢do humanistica e integrada, até a Resolu¢do CNE/
CP n*® 4/2024, que busca um equilibrio entre diretrizes nacionais e flexibi-
lidade curricular, observa-se um tensionamento entre diferentes concepgoes
de formagdo: de um lado, modelos mais criticos e reflexivos e, de outro,
propostas mais estruturadas e baseadas em competéncias.

As transformacdes ao longo das décadas evidenciam que a formacao
docente tem sido alvo de disputas conceituais e politicas, ora enfatizando
a autonomia dos cursos de licenciatura e sua relagdo com a pesquisa e a
extensao, ora privilegiando uma formacgao mais técnica e padronizada, es-
pecialmente apds a implementacdo da BNC-Formacao, em 2019. A mais
recente resolugio, de 2024, ao reconhecer a necessidade de adaptacéo as rea-
lidades regionais e valorizar o uso de tecnologias na docéncia, sinaliza uma
tentativa de flexibilizacio dentro de um modelo ainda fortemente estrutu-
rado por competéncias.

No campo da formacao dos professores do ensino comum, observa-se
que, passados quase 30 anos da aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacido Nacional, pouco se avancou sobre como prover essa formacao
de professores na reformulacido dos cursos de licenciatura, de modo que
anualmente o sistema de Ensino Superior diploma futuros professores e
libera para o mercado de trabalho profissionais que sequer sabem que po-
derdo ter um aluno do publico da Educacao Especial e o que fazer com eles.

E fato que houve um maior investimento ao longo do tempo na soluciio
de politicas de formagao para professores especializados, que hoje apresenta
varias possibilidades no paifs, desde cursos de licenciaturas especificas até
pos-graduagoes (mestrados e doutorados académicos e profissionalizantes).
Isso, entretanto, reforca a ideia de que a responsabilidade pela educacéao de
estudantes do publico da Educacao Especial € de professores especializados,
0 que aumenta o fosso histdrico entre ensino especial e comum e nio contri-
bui para a construcio de uma escola verdadeiramente inclusiva.

Diante desse cendrio, torna-se essencial que futuras revisoes das di-
retrizes considerem o equilibrio entre a normatizacio nacional e a diver-
sidade das prdticas educativas nos diferentes contextos do pais. A valo-
rizacdo da formagao critica e da autonomia docente deve ser preservada,
garantindo que os professores ndo apenas desenvolvam competéncias téc-
nicas, mas também atuem como agentes transformadores da educagdo. O
desafio permanece em conciliar diretrizes nacionais, exigéncias do sistema
educacional e as necessidades reais das escolas e comunidades, para que a
formacgao docente contribua efetivamente para a melhoria da qualidade da
educacao no Brasil.
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A formacao inicial dos professores no Brasil na perspectiva da Educacao Especial
Inclusiva: o que os estudos revelam?

Considerando a existéncia de resolucdes que sustentam a necessidade
de inserir conteido sobre a Educagao Especial na perspectiva da Educacao
Inclusiva, na formagio inicial de professores, é necessdrio compreender
como esses professores estdo chegando as escolas e quais sdo suas percep-
cOes sobre a contribui¢do da sua formagdo para atuacdo frente aos estu-
dantes publico da Educacao Especial.

Mendes, Vilaronga e Zerbato (2014) destacam que o aumento de es-
tudantes com deficiéncia nas escolas regulares de ensino tem gerado mui-
tas discussdes. Muitos professores mostram-se inseguros em atendé-los,
argumentando que suas formagdes nio os prepararam adequadamente
para lidar com a heterogeneidade em sala de aula. Essa problematica tam-
bém foi evidenciada no estudo de Kassar (2014), que analisou as caracteris-
ticas da formagao de professores, considerando os programas do governo
federal para fomentar um sistema educacional inclusivo. Os resultados
demonstraram que, embora haja um grande numero de professores gra-
duados, especialmente aqueles que atuam no Atendimento Educacional
Especializado (AEE) com estudantes da Educagao Especial, ainda hd pre-
cariedade na formacéo e despreparo na atuacao com esse publico.

Gatti et al. (2019) apontam que hd muitas contradi¢des no proces-
so de formagdo, pois muitas vezes este se mostra desconectado das reais
necessidades sociais e educacionais. Sendo assim, a formacéao continuada
deve respeitar o percurso formativo e formalizar a conexao entre teoria e
pratica, promovendo uma relagdo constante entre ambas.

Nessa perspectiva, Amaral e Monteiro (2019) realizaram uma pesqui-
sa que teve como objetivo analisar os estudos que tratam da formagio de
professores no Grupo de Trabalho 15 - Educacao Especial, da Associagio
Nacional de Pds-Graduacgao e Pesquisa em Educacao (ANPEd) no periodo
de 2011 a 2017. Foi realizada uma pesquisa bibliogréfica de textos publicados
pelo GT15 nas ultimas cinco edi¢des até entdo, buscando entender o que
os pesquisadores da drea da Educacao Especial tém produzido sobre a for-
macao de professores. Por meio dos resultados, foi possivel constatar que
€ importante realizar pesquisas sobre a formacao inicial dos professores
que atuam no Atendimento Educacional Especializado, bem como sobre a
construcao de conhecimento em relagio as experiéncias e ao processo for-
mativo nos cursos de licenciatura.

Para Almeida (2020), compreender a educacdo como uma responsa-
bilidade publica do Estado implica integrar o projeto educacional nacio-
nal a politica cultural de uma nacao. Isso exige que os governos priorizem
iniciativas que promovam uma escola publica, gratuita e de alta qualidade,
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estabelecendo um projeto educativo conjunto com o objetivo de fomentar
o desenvolvimento cultural, social e econémico da sociedade. Para a auto-
ra, o pais ainda estd longe de responder adequadamente as demandas de
formacao de professores da politica de inclusdo escolar. Considerando o
aumento crescente das matriculas de estudantes da Educacao Especial nas
escolas de Educacao Bdsica, que atingiram mais de 2 milhdes no Censo Es-
colar de 2024, questiona-se como se dao as formacgdes de professores (inicial
e continuada) na Educacio Especial Inclusiva.

Pereira e Guimaraes (2019) investigaram a existéncia de conteddos
de Educacao Especial na formacéo inicial dos professores de Educacéo In-
fantil e anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de licenciatura
em Pedagogia ofertados pelas Universidades Federais do estado de Minas
Gerais. Tratou-se de uma analise documental e bibliografica, que utilizou
como principais fontes as Diretrizes Legais e os Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPC). Em 2018, foram identificados dez cursos presenciais de Pe-
dagogia ativos nas seguintes universidades: Universidade Federal de Alfe-
nas, Universidade Federal de Juiz de Fora, Universidade Federal de Lavras,
Universidade Federal de Minas Gerais, Universidade Federal de Ouro
Preto, Universidade Federal de Sdo Joao del-Rei, Universidade Federal de
Uberlandia, Faculdade de Ciéncias Integradas do Pontal da UFU, Univer-
sidade Federal de Vicosa e Universidade Federal dos Vales Jequitinhonha
e Mucuri. Constatou-se que os PPC estavam em conformidade com as Di-
retrizes Nacionais para os Cursos de Pedagogia, aprovadas em 2006. Todos
os cursos analisados ofertavam componentes curriculares relacionados a
Educacao Especial, embora com uma carga hordria reduzida em relacao
a carga horaria total. O ensino de Libras estava presente em todos os PPC,
em atendimento ao Decreto 5.626/2005.

A andlise comparativa dos documentos corroborou os resultados de
pesquisas anteriores, como as de Deimling (2013), Marinho e Omote (2017)
e Pedroso, Campos e Duarte (2013). A Educacao Especial ocupava um es-
paco restrito nos curriculos, nos objetivos formativos, no perfil do egresso,
na carga hordria e na organizagdo das trajetdrias de formacao, eviden-
ciando lacunas na formacao inicial. Essas constata¢des indicaram a neces-
sidade de ampliacdo do espaco dedicado a Educagdo Especial nos cursos
de Pedagogia e de fortalecimento da formagao continuada dos docentes na
drea, com vistas a efetivacdo da Educacao Inclusiva.

Conceicao, Santos e Santos (2022) apontaram que a Educacao Inclu-
siva tem sido pouco abordada nas Institui¢des de Ensino Superior respon-
saveis pela formacdo de professores. No entanto, a presenga de alunos com
necessidades educacionais especiais, incluindo aqueles com baixa visdo, €
uma realidade em praticamente todos os contextos escolares. A pesquisa
teve como objetivo avaliar o conhecimento e a aprendizagem de egressos do
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curso de Licenciatura em Quimica do Centro de Formacao de Professores
(CFP) da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia acerca dos recursos
e do uso de materiais adaptados em sala de aula para estudantes com baixa
visdo. Com abordagem qualitativa, a investigacio foi conduzida por meio de
um curso tematico, utilizado como estratégia metodoldgica. Os dados foram
coletados por meio de questiondrios semiestruturados e de duas atividades
praticas. Os resultados revelaram uma caréncia nas discussoes sobre Educa-
co Inclusiva ao longo da formacao académica e destacaram a relevancia da
realizac@o do curso para a compreensio, por parte dos egressos, dos proces-
sos de preparacdo e condugao de aulas inclusivas. De modo geral, os autores
defenderam que a matriz curricular do curso de Licenciatura em Quimica
do CFP deveria incluir componentes especificos voltados a Educacéo Inclu-
siva, as Necessidades Educativas Especiais e ao uso de materiais adaptados
no ensino de Quimica para estudantes com deficiéncias.

Matos, Melo e Santos (2022) analisaram a proposta pedagdgica do
curso de Licenciatura em Educacio Fisica do Instituto Federal de Roraima
(IFRR), a qual tem como eixo articulador a modalidade de ensino da Edu-
cacdo Especial, sendo todos os componentes curriculares voltados para
os saberes e préticas relacionados a essa drea. Fundamentado nos aportes
tedricos da Psicologia Histérico-Cultural, da Pedagogia Histdrico-Critica
e do Materialismo Histdrico-Dialético, o estudo teve como objetivo veri-
ficar se os significados sociais produzidos pelos académicos, em relagio
aos conceitos de Educacao Inclusiva e Educagio Especial, permitiam com-
preensdes mais amplas da realidade, superando os conceitos cotidianos.
Como instrumento de coleta de dados, foi utilizado um questiondrio com
questdes abertas. A andlise foi conduzida a luz da Teoria da Atividade, com base
nas contribui¢des de Leontiev, especialmente no que se refere as relagdes en-
tre significado social e sentido pessoal. Em sintese, os resultados apontaram
para a auséncia de significacdes que remetem aos principios estabelecidos
pela legislacdo da Educacao Especial e da Educacao Inclusiva, capazes de
subsidiar a interpretacdo dos mecanismos de exclusdo e da persistente e
contraditdria relacdo entre igualdade e diferenca. Para os autores, tais evi-
déncias refletem o contexto no qual se insere a formagao inicial de profes-
sores em uma sociedade capitalista.

Rocha-Oliveira, Dias e Siqueira (2019) analisaram o curriculo do cur-
so de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas de uma universidade publica
localizada no interior da Bahia, a partir de seu Projeto Académico Curri-
cular, sob a ética da Educacao Inclusiva. Para a andlise do referido docu-
mento, utilizou-se a técnica de andlise de conteudo. Os dados revelaram
que o fluxograma e a ementa do curso contemplavam duas disciplinas rela-
cionadas a temadtica da inclusdo: uma obrigatdria, Lingua Brasileira de Si-
nais (Libras), e outra optativa, intitulada Educacao Inclusiva. A partir des-
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sa andlise, constatou-se a limitada énfase atribuida a formacao inicial de
professores para a atuacéo inclusiva na Educagao Bdsica. Apesar de o cur-
riculo vigente nao apresentar, de forma estruturada, discussoes aprofunda-
das sobre a Educagio Inclusiva em seu Projeto Académico, identificou-se
certo grau de flexibilidade, o que permitia aos licenciandos trazerem de-
mandas concretas das escolas para o ambiente universitario, possibilitando
reflexdes e debates sobre a inclusdo. Para os autores, as informacdes produ-
zidas pelo estudo poderiam contribuir para a ressignificacao da formacéao
de professores de Biologia, promovendo o desenvolvimento de culturas,
politicas e préticas educacionais mais inclusivas.

Consideracoes finais

O presente texto teve como objetivo discutir e analisar a formagao de
professores para contemplar as demandas emergentes da politica de Edu-
cacao Especial na perspectiva da Educacio Inclusiva a partir da andlise de
aspectos legais e de uma amostra de estudos que investigam a insercao
desse tipo de conteido na formacdao inicial de professores nos cursos de
licenciatura brasileira.

No Brasil, hd dispositivos legais que preveem a insercao de conteido
sobre Educacio Inclusiva nos cursos de formacéo inicial de professores.
Entretanto, a andlise das normativas aponta que persiste o desafio de con-
ciliar diretrizes nacionais, exigéncias do sistema educacional e as necessi-
dades reais das escolas e comunidades.

A andlise dos estudos sobre cursos de licenciatura, por outro lado,
evidencia um panorama critico e consistente acerca das limitagdes da for-
macao inicial de professores no que se refere a Educacao Especial e a Edu-
cacdo Inclusiva. De modo geral, observa-se que a presenca dessas tematicas
nas matrizes curriculares permanece restrita, frequentemente tratadas de
forma superficial e como um apéndice, em vez de constituirem um eixo
estruturante da prdtica pedagdgica. Embora existam iniciativas pontuais e
avancos localizados, ainda € notdria a auséncia de uma abordagem trans-
versal, critica e sistematizada que prepare os futuros docentes para atuar
de maneira efetiva diante da diversidade nas escolas.

Em sintese, os achados refor¢cam a urgéncia de uma reestruturagdo
curricular nas licenciaturas, que contemple a ampliacio da carga hordria
destinada a temadtica da inclusdo, sua articulacido com a prética pedagégica
e a incorporacao de fundamentos tedricos capazes de subsidiar a compreen-
sdo e a interven¢do em contextos educacionais marcados por desigualda-
des histdricas e sociais.
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CAPITULO 2

CAPACITACAO DE PROFESSORES

EM NIVEL NACIONAL: INTER-
RELACOES SOBRE O PLANEJAMENTO
EDUCACIONAL INDIVIDUALIZADO (PEID

Helen Cristiane da Silva Theodoro
Paula Paulino Braz

Introducéo

Este relato de experiéncia decorre de um curso de formagdo em Pla-
nejamento Educacional Individualizado (PEI), elaborado, desenvolvido e
implementado pelas autoras. Atuando em vdrios contextos educacionais, as
autoras observaram uma grande caréncia de instruc¢do sobre o PEI as/aos
profissionais e servidoras/es da educacao. Isso porque hd uma consideravel
demanda de estudantes publico da Educacao Especial nas escolas. Com o
aumento dos processos de judicializacao, as institui¢cdes precisam estar pre-
paradas para receber e atender essas/es alunas/os, e, nesse caso, a implemen-
tacdo do PEI torna-se imprescindivel como ferramenta de inclusao.

Com essas acdes sendo implementadas, ocorreu uma busca por for-
macoes que pudessem esclarecer duvidas sobre como deve ser aplicado o
PEI; quem € o profissional responsdvel; quem deve participar; quais do-
cumentos devem constar etc. Diante disso, este texto tem como objeti-
vo explanar sobre o curso de formacao, denominado “Planejamento Edu-
cacional Individualizado (PEI) - do desenvolvimento a implementagdo”.
Destaca-se que a relevancia deste texto atua em duas frentes: a) cientifi-
camente, contribui para a divulgacdo do conhecimento, além de permitir
que demais pesquisadoras/es possam agregar conteudo diversificados as
suas pesquisas; e, b) socialmente, por auxiliar na formagio continuada de
professoras/es e servidoras/es.

De modo incipiente, é prudente conhecermos alguns dos conceitos
atribuidos ao PEI. Para isso, organizamos um quadro com publicacdes que
consideramos relevantes para a drea de PEI, de 2010 a 2024. Selecionamos
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esses estudos por serem pesquisas comumente citadas e que servem de
embasamento tedrico para outros textos académicos da drea.

Quadro 1 — Conceitos de Planejamento Educacional Individualizado (PEI).

para alunos com autismo:
contribuicdes de um progra-
ma de formacdo docente

Ano Tipo de publicacao e titulo Autoras/es Conceito
Dissertacdo (UFSCar) - Tannus-Valadao, Ferramenta educacional regula-
Planejamento Educacional Gabriela da legalmente em paises como
Individualizado na Educacao Italia, Franga, Estados Unidos e
Especial: propostas oficiais Espanha, destinada a assegurar

2010 da Italia, Franga, Estados um planejamento educacional
Unidos e Espanha centrado nas necessidades
especificas do estudante com
deficiéncia, promovendo sua
inclusdo qualificada.
Artigo (Ciéncias Humanas e | Glat, Rosana; Vianna, | Estratégia diferenciada de
Sociais em Revista) - Plano Mércia Marin; Redig, | organizacao curricular para
Educacional Individualizado: | Annie Gomes alunos com deficiéncia inte-
uma estratégia a ser lectual, desenvolvida por meio
construida no processo de de trabalho colaborativo entre
formacéo docente pesquisadores universitarios
2012 e equipe pedagdgica escolar.
A elaboracao do PEI é parte
de um processo de formacao
docente continuada e em
servico, visando a personaliza-
cdo do ensino e a efetivacdo da
inclusao escolar.
Dissertacdo (Universidade Costa, Daniel da Instrumento pedagdgico cola-
Federal de Santa Maria) - Silva borativo que envolve todos os
Plano Educacional Indivi- atores do processo educacional
dualizado: implicacdes no na avaliacdo, implementacéo e
2016 i
trabalho colaborativo para acompanhamento da apren-
inclusdo de alunos com dizagem do aluno; promove
autismo adaptacoes condizentes com a
heterogeneidade de estudantes.
Artigo (Revista Brasileira de | Tannus-Valadao, Deve ser compreendido como
Educacdo) - Inclusédo escolar | Gabriela; Mendes, um planejamento centrado no
e o planejamento educacio- | Enicéia Goncalves estudante, orientado por sua
nal individualizado: estudo individualidade, sendo uma
2018 . . i o
comparativo sobre as pra- ferramenta imprescindivel para
ticas de planejamento em 0 avanco da escolarizacao inclu-
diferentes paises siva, ainda pouco implementada
de forma sistematica no Brasil.
Produto Educacional (Insti- Barbosa, Vania Ben- | E compreendido como uma es-
tuto Federal de Educacéo, venuti; Carvalho, tratégia pedagogica imprescindi-
Ciéncia e Tecnologia do Marcos Pavani de vel para garantir a permanéncia
Sudeste de Minas Gerais) - e 0 éxito escolar de estudantes
2019 Conhecimentos necessarios com necessidades educacionais
para elaborar o Plano Educa- especiais, demandando ac¢oes
cional Individualizado - PEI intencionais que promovam a
inclusdo efetiva e equitativa no
contexto educacional.
Artigo (Arquivos Analiticos Silva, Gabrielle Lenz | Planejamento colaborativo
de Politicas Educativas) - da; Camargo, Siglia | que articula medidas especi-
Contexto historico e politico | Pimental Hoher; ficas para o desenvolvimento
para uma acao propositiva Mello, Maria Paula; | académico, funcional e social
2022 de organizacao e operacio- Costa, Daniel da do estudante com deficiéncia,
nalidade do Plano Educa- Silva promovendo sua inclusdo por
cional Individualizado de meio de estratégias integradas
estudantes com deficiéncias entre escola, familia e equipe
multiprofissional.
Produto Educacional Santos, Jéssica Instrumento técnico-pedagdgico
(UFSCar) - Planejamento Rodrigues; Piccolo, | para avaliacdo diagnostica,
Educacional Individualizado | Gustavo Martins; definicdo de metas, estratégias e
2022 I: elaboracao e avaliacdo Vilaronga, Carla acompanhamento, com base na
Ariela Rios; Mendes, | escuta ativa e corresponsabilida-
Enicéia Goncalves de, personalizando o processo de
ensino e aprendizagem.
Dissertacédo (Universidade Francisco, Priscila Plano de ensino personalizado
do Estado do Rio de Janei- Rodrigues Cruz que visa promover acessibili-
ro) - Elaboracédo do Plano dade curricular e atender as
2022 Educacional Individualizado especificidades dos estudantes
(PEI): proposta de um recur- da Educacéo Especial, sendo
so educacional digital facilitado por recursos digitais e
tecnologias assistivas.
Artigo (Olhar de Profes- Rambo, Roseli Ferramenta indispensavel para
sor — UEPG) - Inclusdo Wolschick; Almeida, | a inclusao efetiva de estudan-
de estudante com TEA no Leonardo Rocha de; | tes com TEA, ao proporcionar
2023 ensino regular e contribui- Martins, Rosemari planejamento pedagdgico
¢oes do Plano Educacional Lorenz sensivel as necessidades, difi-
Individualizado: uma revisao culdades e potencialidades de
sistematica da literatura cada aluno.
Produto Educacional Belém, Carla Lou- Documento estruturado e
(Instituto Federal Sul-Rio- renco; Ferreira Filho, | sistematico que reline histéria
-Grandense - Pelotas) - Raymundo Carlos de vida, recursos, préaticas e ob-
Guia para elaboracdo do PEl: | Machado jetivos pedagdgicos, permitindo
2024 ; N L . .
orientacdes praticas para a ao docente planejar a partir das
elaboracédo do Plano Educa- dificuldades e potencialidades
cional Individualizado do estudante, com foco no de-
senvolvimento da aprendizagem.
Artigo (Revista Educacdo em | Pereira, Débora Modelo estratégico de pla-
Questdo - UFRN) - Elabora- | Mara; Nunes, Débo- | nejamento educacional que
cdo e validacdo de um Plano | ra Regina de Paula estrutura a atuacao docente
2024 Educacional Individualizado junto a estudantes com autis-

mo, com énfase na formacao
docente continuada e na
adaptacao curricular contex-
tualizada.

Fonte: elaboracio propria.
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Discutindo acerca dos conceitos, Barbosa e Carvalho (2019) apresen-
tam o PEI como uma estratégia fundamental para garantir a permanéncia
e o sucesso escolar de estudantes publico da Educacio Especial. Sua pro-
posta é sensivel ao reconhecimento das barreiras a aprendizagem, contu-
do, adota uma abordagem ainda predominantemente procedimentalista.
Acerca disso, Santos et al. (2022) avancam ao criticar o uso tradicional da
avaliacao educacional, atribuindo-lhe um novo significado, ao compreen-
dé-la como ferramenta de promogido do desenvolvimento e de superacio
dos limites institucionais impostos as/aos estudantes.

As reformas necessdrias as escolas inclusivas para a implementacao
do PEI nio se direcionam apenas a fatores estruturais (Marchesi, 2004). Ao
contrdrio disso, um programa de inclusdo deve observar a evolucio das/os
estudantes, tanto quanto analisar as transformagoes institucionais, admi-
nistrativas, atitudinais, fisicas, arquitetonicas, metodoldgicas, curriculares,
pedagdgicas, tecnoldgicas e organizacionais que a escola realiza para via-
bilizar todo o processo de inclusdo (Francisco, 2023). Quando desprovido
de intencionalidade pedagdgica e de reflexio critica, o PEI corre o risco de
ser reduzido a um mero procedimento burocrdtico, esvaziando seu poten-
cial emancipatério e convertendo-se em um instrumento de controle, como
alertam Silva et al. (2022), ao afirmarem que interpretacdes equivocadas e
aplicacdes mecanicas do plano podem comprometer o processo de inclusao.

Seguindo essa premissa, praticas isoladas de PEI, desvinculadas de
mudangas curriculares e formativas, tendem ao insucesso ou a reproducio
de formas sutis de segrega¢ido, aumentando a cultura meritocrdtica nas es-
colas, que frequentemente resiste a efetivacao de adaptacoes plenas (Braun;
Vianna, 2011). E em vista disso que o PEI deve seguir com fluidez, pautado
nas competéncias das/os estudantes, partindo de uma avaliacao continua e
transformadora que vise ampliar as possibilidades de aprendizagem das/os
estudantes publico da Educacio Especial (Narciso et al., 2024).

Outro fator que pode ocorrer nas escolas e demais institui¢des edu-
cacionais é a instrumentalizacao do PEI para fins meramente administra-
tivos. Tannus-Valadao e Mendes (2018) apontam que, embora o discurso da
inclusao esteja cada vez mais impulsionado, as praticas de planejamento
educacional no Brasil ainda se organizam de modo fragmentado, centra-
das mais na oferta de servicos do que nas necessidades das/os estudantes.
As autoras asseveram que a chamada “era da inclusao escolar” nao alterou
substancialmente o planejamento, que segue orientado pela disponibili-
dade institucional, falta de formacéo docente e ndo atendimento as reais
necessidades das/os alunas/os (Tannus-Valadao; Mendes, 2018).

Francisco (2023) segue nesse entendimento ao relatar que fatores
como a sobrecarga de trabalho docente, a escassez de recursos materiais
e humanos, a resisténcia institucional a praticas inclusivas e a fragilidade
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de uma cultura colaborativa nas escolas compdem um cendrio adverso, que
limita o alcance transformador do PEI. Do mesmo modo, Pereira e Nunes
(2018) enfatizam que o PEI € um forte instrumento de promocéo da equidade
educacional, mas sua efetivacio enfrenta entraves estruturais persistentes.

Em vista disso, poderiamos considerar alguns dos desafios na imple-
mentacdo do PEI no Brasil. Inicialmente, ocorre a auséncia de um processo
de regulamentagio nacional, com diretrizes claras sobre todos os requisitos
direcionados ao PEI. Enquanto paises como os EUA possuem o Individuali-
zed Education Program (IEP), normatizado desde os anos 1970, o Brasil segue
deixando a cargo de estados e municipios a defini¢do de critérios, responsa-
bilidades, prazos e metodologias que regulamentem tal instrumento (Tannus-
-Valadao, 2010). Essa lacuna gera confusao, por exemplo, entre o PEI e o Plano
do Atendimento Educacional Especializado (PAEE), muitas vezes reduzindo o
primeiro a um documento burocrdtico sem impacto real no curriculo.

Seguindo uma premissa estrutural e hierdrquica, outro ponto em
destaque é a (ndo) formacdo docente e a sobrecarga de trabalho enfren-
tada pelas/os professoras/es. Em consequéncia disso, Rambo, Almeida e
Martins (2023) elucidam que a consolidacdo do PEI como prédtica efetiva
exige investimentos robustos em formagao inicial e continuada das/os pro-
fissionais da educagio, na construcio de infraestrutura verdadeiramente
acessivel, pois, caso contrdrio, essas/es profissionais podem se sentir inca-
pacitadas/os para exercerem suas funcdes.

Estudos tém apontado que o sucesso do PEI estd relacionado a co-
laboragao interprofissional, ao envolvimento familiar e a capacidade da
escola de reconhecer a histéria de vida das/os estudantes, suas singulari-
dades e potencialidades, compreendendo a acessibilidade como elemento
estruturante da pratica pedagdgica (Cavendish; Connor, 2017; Daga; Pio-
vezana; Pieczkowski, 2020; Glat, 2018; Pereira; Nunes, 2018; Piccolo et al.,
2022; Santos et al., 2022; Silva et al., 2022). No entanto, a realidade das es-
colas tem se pautado na fragmentacao das equipes, com acdes desconexas
entre as/os professoras/es do atendimento especializado (seja em sala de
recursos ou em sala de aula por meio do acompanhamento individualiza-
do) e as/os professoras/es do ensino regular.

De todo modo, € indiscutivel que as acdes nao se configuram de for-
ma isolada. O sistema acaba por se pautar em um conjunto de elementos
que deveriam funcionar de modo interligado, colaborativo, tendo como
unico objetivo o desenvolvimento da/o aluna/o. Contudo, pela auséncia de
infraestrutura adequada - legislativa, formativa, humana, fisica - como sa-
las sensoriais, tecnologias assistivas e materiais adaptados, ocorre a limi-
tacdo do ensino, principalmente para o publico da Educagao Especial.

Francisco (2023, p. 91) destaca que, “sem formacdo continuada e
apoio institucional, mesmo ferramentas digitais correm o risco de serem
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subutilizadas”, evidenciando como a caréncia de investimentos estruturais
compromete inovacdes pedagdgicas. Paralelamente, o excesso de docu-
mentacao burocratica, observado em iniciativas como o Programa Ensino
Integral de Sao Paulo, prioriza relatérios formais em detrimento de prati-
cas pedagdgicas contextualizadas, transformando o PEI em um “protocolo
administrativo” (Silva et al., 2022, p. 4). Essa centralizacio deciséria, pau-
tada em planos pré-formatados e agendas rigidas, ignora as necessidades
reais dos estudantes, e o PEI tem como base ser um documento individual,
humanizado e unico (Barbosa; Carvalho, 2019).

Reconhecer o PEI como elemento estruturante do curriculo, e ndo
como apéndice, implica ressignificar préticas educacionais a luz de prin-
cipios éticos e politicos. Sua poténcia reside na capacidade de articular
singularidades, trajetdrias e direitos, transcendendo a légica da homoge-
neizagdo. Para tanto, € essencial superar visdes reducionistas, abracando-o
como processo dindmico, dialdgico e transformador - um projeto coleti-
vo em que técnica, sensibilidade e justica educacional convergem para a
construcao de escolas verdadeiramente inclusivas.

Desenvolvimento
Método

Um relato de experiéncia configura-se como uma modalidade textual
que articula vivéncias prdticas com uma andlise critica e fundamentada,
visando contribuir para a produgdo de conhecimento na drea académica.
Esse género textual ndo se limita a uma mera narragdo de eventos, mas im-
plica uma reflexao estruturada que integra a experiéncia pessoal ao refe-
rencial tedrico pertinente, estabelecendo um didlogo entre pratica e teoria.

Segundo Mussi, Flores e Almeida (2021), a elaboracdo de um relato
de experiéncia deve seguir um roteiro que contemple quatro tipos de des-
cricdo - informativa, referenciada, dialogada e critica -, cada uma com seus
elementos especificos e perguntas facilitadoras para a descri¢ao da informa-
cao. Essa sistematizacio visa garantir a objetividade e a profundidade ana-
litica do texto, conferindo-lhe rigor cientifico. Portanto, quando elaborado
com fundamentacio tedrica sdlida e reflexdo critica, o relato de experiéncia
torna-se uma ferramenta valiosa para a disseminagao de préticas inovadoras
e para o avan¢o do conhecimento nas diversas dreas do saber.

O presente relato de experiéncia tem por finalidade registrar e ana-
lisar, sob uma perspectiva critica e reflexiva, a realizacdo de uma acéo for-
mativa voltada a qualificacdo de profissionais da educacio no tocante a
elaboracao e implementacao do Planejamento Educacional Individualiza-
do (PEI). A atividade, conduzida por duas profissionais formadoras da drea
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da Educacao Especial, consistiu em um curso de capacitacio ofertado em
modalidade on-line.!

Participantes

O publico participante revelou-se majoritariamente composto de
docentes da sala regular e professoras/es atuantes na Educacao Especial,
havendo, em menor proporcao, a presenca de gestores escolares - o que
evidencia o interesse e a necessidade formativa predominante entre as/os
profissionais diretamente envolvidas/os com o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) e com as prdticas pedagdgicas cotidianas.

Houve a participacao de educadoras/es de diversas regides do Brasil.
A diversidade geogrdfica dos inscritos conferiu a experiéncia uma ampli-
tude nacional, o que permitiu, ainda, observar nuances regionais quanto
a adesdo e ao engajamento das/os profissionais. No entanto, observou-se
uma menor participagdo de profissionais oriundos da regido Centro-Oeste
do pafs, aspecto que suscita reflexdes quanto aos possiveis entraves logis-
ticos, institucionais ou mesmo culturais que possam influenciar na procu-
ra por agOes formativas dessa natureza naquela localidade.

O curso

A formagao teve duracio de seis semanas, com aulas ao vivo uma vez
por semana, durante duas horas. As aulas sdo gravadas e ficam disponiveis
em uma pasta, via internet, que pode ser acessada por um periodo de trés
meses. Durante esse periodo, as formadoras ficam a disposi¢ao das/os alu-
nas/os para o esclarecimento de duvidas em relagdo as aulas e/ou quaisquer
demandas que apresentarem. As/os alunas/os podem (re)assistir as aulas
gravadas sempre que desejarem, e, além disso, as professoras fornecem ma-
teriais de apoio, como livros, artigos cientificos e modelos editdveis de PEI.

Sobre o conteiddo do curso, as professoras pensaram em elementos
que pudessem servir de base para todo tipo de conduta referente ao PEI
e que possibilitassem as/aos profissionais da educacao mais assertividade
em suas acOes. Para tanto, a formacao seguiu em duas etapas: nas primei-
ras trés aulas foram abordados assuntos abrangentes, conceituais e norma-
tivos; ja as trés ultimas aulas foram direcionadas ao publico da Educagao
Especial, conforme podemos ver no Quadro 2, a seguir.

1 O curso é realizado em parceria com a Unido Educacional e Administrativa de Cursos (Uneac), que, geralmente,
oferta a formacado entre uma e duas vezes ao ano, comercializando a formacdo direto com as/os interessadas/os.
A Uneac é uma empresa paranaense, consolidada no mercado, tendo a infraestrutura necessaria para que o curso
chegue ao maior nimero de pessoas em nivel nacional. A elaboracdo, o desenvolvimento e a execucdo da formacao
sdo de responsabilidade total das autoras deste capitulo. Até o momento foram ofertadas trés formacdes completas.
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Quadro 2 - Sintese do curso sobre Planejamento Educacional Individualizado (PEI).

Aula

Conteudo principal

Aula 1 - Aspectos
gerais

* Apresentacdo do curso e do conceito de PELI

» Importancia do PEl na garantia do direito a educacdo para estudan-
tes da Educacao Especial.

» Base legal que sustenta o PEI.

e PEI como planejamento centrado na pessoa, desenvolvido de forma
colaborativa.

» Ressaltada a auséncia de normatizacao especifica do PEI no Brasil.

Aula 2 - Terminologia
e elaboracio do PEI

¢ Discussao sobre diferentes termos.

» Explicitacdo das diferencas entre os documentos e seus usos em
contextos educacionais.

* Apontada a importancia da construcao coletiva do PEI.

* Relacdo entre PEIl e adaptacao curricular.

* PEI como documento flexivel e em constante atualizacdo, com foco
no desenvolvimento da/o estudante.

Aula 3 - Avaliacao e
intervencao: etapas
do PEI

* Apresentacdo das etapas do PEL.

e PEl - 0 que deve conter.

« Importancia da avaliacdo inicial e continua.
» Exemplos de instrumentos de avaliagdo.

« Intervencdes pedagdgicas.

Aula 4 - O PEl parao
Transtorno do Espec-
tro Autista (TEA)

o Legislacbes que reconhecem os direitos da pessoa com TEA.

e Principais caracteristicas clinicas do TEA e suas implicacoes no
contexto escolar.

* Propostas de intervencao.

« Valorizacao dos interesses da/o aluna/o e respeito a rotina.

« Importancia de envolver a familia e equipe multidisciplinar no PEI.

Aula 5 - O PEI
para pessoas com
deficiéncia

« Apresentacdo das principais deficiéncias

(fisica, intelectual, sensorial, multiplas) e suas implicacdes pedagogicas.
* Necessidade de adaptacdes para promover a aprendizagem.

« Exemplos de estratégias para cada tipo de deficiéncia, com foco na
autonomia da/o estudante.

« Importancia do inventario de habilidades escolares para subsidiar o PEI.
e Estudo de caso como exemplo pratico de aplicacdo do PEI.

Aula 6 - O PEl para
Altas Habilidades/Su-
perdotacao

» Definicbes e caracteristicas das altas habilidades/superdotacdo
segundo a Teoria dos Trés Anéis (Renzulli).

« Dificuldades enfrentadas por estudantes superdotadas/os no con-
texto escolar.

* Propostas pedagdgicas: enriquecimento curricular, compactacéo e
aceleracao.

o Atuacdo dos NAAHS e papel da escola.

o Importancia da avaliacdo pedagogica continua e do reconhecimento
institucional do potencial das/os alunos com altas habilidades.

Fonte: elaboracéio propria.

Além da estrutura elaborada, as professoras propuseram-se a realizar o
curso de forma colaborativa com as/os alunas/os. Dessa forma, os casos com-
partilhados (sem haver nenhum tipo de identificacio) pelas/os estudantes,
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durante as aulas, serviam de exemplo, gerando mais aprofundamento em
alguns tépicos especificos. Esse tipo de conduta fazia com que os encontros
ao vivo se tornassem momentos ricos de troca e aprendizado mutuo.

A experiéncia

Para além da transmissao de conteidos técnicos e normativos sobre
o PEI, a formacao constituiu-se como um espaco de construcdo coletiva
de saberes, ancorado em prdticas reais e nas demandas concretas das/os
profissionais da educagdo inclusiva. Assim, este relato busca ndo apenas
descrever os aspectos operacionais do curso, mas também contribuir para
a discussao sobre a formacao continuada no campo da Educa¢ido Especial, a
partir de um olhar que valoriza o didlogo entre teoria e pratica, diversidade
regional e o papel da formagao docente na efetivacdo de uma escola verda-
deiramente inclusiva.

Durante o curso foi possivel perceber que um dos principais obsta-
culos enfrentados era a escassa familiaridade das/os professoras/es com
a terminologia técnica e suas varia¢Oes, o que comprometia a eficdcia da
comunicacdo e a aplicacdo de estratégias pedagdgicas adequadas.

A elaboracao e implementacao do PEI apresentavam-se como tare-
fas desafiadoras. A auséncia de uma formagao sdlida e especifica na drea
resultava em prdticas pedagdgicas generalizadas, pouco adaptadas as sin-
gularidades das/os alunas/os. A falta de conhecimentos aprofundados so-
bre a elaboracio e implementacdo do documento impedia a construcéao de
planos de ensino eficazes, comprometendo a promoc¢ido de um ambiente
inclusivo e de aprendizagem significativa.

O autismo, frequentemente, assumia o protagonismo das discussdes,
evidenciando a necessidade urgente de capacitacio das/os profissionais da
educacdo. A caréncia de estratégias pedagdgicas especificas e a escassez
de recursos materiais e humanos adequados dificultavam a implementa-
cao de prdticas inclusivas efetivas.

A resisténcia a mudanga pedagdgica, associada a sobrecarga de tra-
balho e a falta de suporte institucional, também se configurava como um
desafio significativo para as/os docentes (Furtado et al., 2024). Estudos in-
dicam que muitas/os docentes possuem concepcdes baseadas no senso co-
mum, desprovidas de fundamentagio cientifica, acerca do Transtorno do
Espectro do Autismo (TEA), o que dificultava a elaboracao de intervengdes
pedagdgicas direcionadas as necessidades especificas dessas/es alunos
(Souza et al., 2019).

Diante desse cendrio, a formagdo continuada tornou-se imprescin-
divel para a superacio das barreiras identificadas. Cursos direcionados
ao Planejamento Educacional Especializado proporcionam as/aos educa-
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dores os subsidios necessdrios para a construgao de praticas pedagdgicas
inclusivas, fundamentadas em conhecimentos cientificos e adaptagdes as ne-
cessidades das/os alunas/os.

A elaboracao e implementacido do PEI ainda constitui um desafio
significativo para muitas/os professoras/es da Educagdo Bdsica, especial-
mente aquelas/es que atuam na sala regular. Uma das principais dificul-
dades enfrentadas refere-se a caréncia de formacéao especifica acerca dos
principios, finalidades e metodologias que sustentam o PEI, o que repercu-
te diretamente na qualidade e na efetividade das a¢des pedagdgicas voltadas
as/aos alunas/os da Educagao Especial. Em muitos contextos, as/os docentes
demonstram inseguranca quanto a estrutura do documento, aos critérios
para definicdo de objetivos e estratégias e, sobretudo, a articulac@o entre o
PEI e o curriculo comum.

A essa fragilidade formativa soma-se a diversidade de terminologias
e interpretagdes que circundam o proprio conceito de PEI, o que contribui
para a sua aplicacio de forma difusa e, por vezes, incoerente com os pres-
supostos da inclusdo escolar. Em diferentes redes de ensino, observa-se a
adog¢@o de nomenclaturas como “plano individual de ensino”, “plano adap-
tado” ou “projeto pedagdgico individual”, sem que haja uma padronizagdo
conceitual e normativa, gerando confusdes tanto entre as/os profissionais
quanto nas instancias de gestdo e avaliacao.

Esse cendrio de incertezas e praticas desarticuladas revela um vdacuo
normativo no que diz respeito a regulamentagdo do PEI no Brasil. Embora
diretrizes nacionais, como as contidas na Politica Nacional de Educagio
Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva (Brasil, 2008), mencionem a
importancia do planejamento individualizado, ainda inexiste uma lei fede-
ral especifica que regulamente de forma clara e vinculativa os parametros
para sua elaboracio, aplicacdo e acompanhamento. Essa auséncia legal
compromete a consolidacdo de prdticas inclusivas sistematizadas e de al-
cance nacional, deixando os profissionais a mercé de orientacdes locais ou
interpretacdes subjetivas.

Este relato de experiéncia também aponta para a lacuna existente
entre teoria e prdtica na inclusdo de estudantes com altas habilidades. Du-
rante o curso e em todas as turmas, as/os cursistas ndo mencionaram esse
publico e ndo se engajaram no tema quando ministrado.

Silva, Braga e Lira (2015) enfatizaram a relevancia da identificacio
precoce de estudantes com altas habilidades/superdotacao e da adocao de
estratégias pedagdgicas especificas - com énfase na elaboracéo e aplicagio
do PEI - no contexto da escola regular. As autoras teceram criticas a au-
séncia de atengdo a esse publico, destacando a complexidade das demandas
dessas/es educandos, as quais abrangem dimensdes cognitivas, fisicas, afe-
tivas e emocionais, a0 mesmo tempo que explicitam os entraves associados
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a identificacio e a adaptacéo escolar dessas/es estudantes, frequentemente
agravados por concepcdes equivocadas e estigmatizantes. As autoras sus-
tentaram que € incumbéncia da escola comum, comprometida com os prin-
cipios da inclusdo, promover condicoes efetivas para o pleno desenvolvi-
mento desse alunado, assegurando a equidade no processo educativo.

Cabe salientar a invisibilidade das pessoas com altas habilidades/
superdotagdo em relacdo ao publico da Educacido Especial. Santos (2022)
tece uma anadlise critica acerca da marginaliza¢ao das/os educandas/os com
altas habilidades/superdotacao no ambito da Educacdo Especial. A autora
destaca que, embora tais discentes apresentem singularidades cognitivas e
comportamentais que as/os distinguem das/os demais, suas demandas edu-
cacionais especificas sdo, com frequéncia, desconsideradas ou tratadas de
maneira inadequada pelas politicas e prdticas inclusivas vigentes. Além
disso, segundo a autora, hd urgéncia de uma reconfiguracao do olhar peda-
gdbgico e institucional, no sentido de assegurar a efetiva contemplacao das
necessidades desse publico, como condi¢ao indispensédvel a consolidagao
de uma educagio verdadeiramente inclusiva e de exceléncia.

Com base nos dados apresentados e nas referéncias analisadas, €
possivel identificar multiplas evidéncias que sustentam a relevancia da ex-
periéncia formativa voltada ao Planejamento Educacional Individualizado
(PEI) para profissionais da educacio, especialmente aquelas/es que atuam
na Educacido Especial e no ensino regular. A seguir, destacam-se alguns
exemplos que refor¢am essa importancia.

Primeiramente, podemos citar a demanda nacional por formagao
continuada sobre o PEI. A ampla participacdo de professoras/es de dife-
rentes regides do pais - ainda que com menor adesdo da regiao Centro-
-Oeste - evidencia a caréncia generalizada de formacao especifica sobre o
PEI Isso indica que o tema ainda nao € amplamente abordado nos cursos
de formagao inicial e que as/os profissionais sentem a necessidade de apro-
fundamento para qualificar sua atuacao.

O perfil do publico participante atua como um indicador de inte-
resse pratico, e no nosso curso o publico foi formado por docentes da sala
de aula regular e da Educacao Especial, o que demonstra que o tema nao
€ restrito a especialistas, mas € transversal as préticas pedagdgicas coti-
dianas. Esse dado reafirma o PEI como uma ferramenta que precisa ser
dominada por todas/os as/os docentes comprometidas/os com a inclusao.

No curso, foi identificada frequente confusdo terminoldgica, haven-
do heterogeneidade de compreensio entre as/os participantes quanto aos
conceitos e finalidades do PEI, muitas vezes confundido com adaptacdes
curriculares genéricas ou com o Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI), o que refor¢a a necessidade de padronizagio conceitual e de uma
regulamenta¢do normativa mais clara.
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Além disso, € fundamental o reconhecimento do PEI como prati-
ca promotora de inclusdo. Conforme indicam Silva, Braga e Lira (2015), o
PEI, quando bem construido e articulado com a proposta pedagdgica da
escola, constitui um mecanismo essencial para assegurar a participagio e
o desenvolvimento pleno de estudantes com altas habilidades/superdota-
clo. A experiéncia formativa insere-se, portanto, como estratégia concreta
de viabilizacio do direito a educacéo inclusiva, conforme preconizado nas
diretrizes nacionais.

Esses exemplos ndo apenas legitimam a importancia da acao forma-
tiva realizada, como também apontam para a necessidade de sua continui-
dade e ampliacdo, especialmente no que tange a articulacio entre forma-
cao docente, regulamentacio normativa e praticas pedagdgicas inclusivas.

Consideracoes finais

A experiéncia de ministrar o curso para formadoras/es da educacao,
focado no Planejamento Educacional Especializado, evidenciou nio ape-
nas os desafios estruturais e conceituais que perpassam o campo da edu-
cacdo inclusiva, mas também o impacto positivo da formacao continuada
na superacao dessas dificuldades.

A partir da capacitacao dasfos docentes, foi possivel observar, por
meio do relato das/os cursistas nas aulas, uma mudanca significativa na com-
preensao e aplicacdo da terminologia especifica, assim como na elaboragio
de estratégias pedagdgicas adaptadas as necessidades das/os estudantes.

A dificuldade inicial na implementacdo de um planejamento educacio-
nal eficaz foi progressivamente mitigada, especialmente pela conscientizacdo
sobre a importancia de um olhar atento as particularidades de cada estudante.

Nesse processo, as discussdes proporcionaram um espaco fértil para
a reflexdo e revisdo das prdticas pedagdgicas, alinhando teoria e préatica de
forma mais coesa e fundamentada. O impacto da formacao reflete, portanto,
nao apenas uma transformacao nas abordagens metodoldgicas, mas também
uma reconfiguracdo na percepcéo de inclusio, evidenciando que a capacita-
cao adequada e a atualizacdo constante sdo indispensdveis para a construcao
de uma educagio verdadeiramente inclusiva.

Esse percurso, marcado por desafios, aprendizagens e avancos, per-
mitiu concluir que o fortalecimento do conhecimento e da prética peda-
gdgica no contexto da educacao especializada € essencial para garantir o
pleno direito a educagdo de todas/os as/os alunas/os, independentemente
de suas especificidades.
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CAPITULO 3

QUAIS SAO OS INTEGRANTES DA GESTAO
ESCOLAR E COMO ATUAM NA PROMOCAO
DA INCLUSAO EDUCACIONAL?

Patrick Langreney Simitan
Fernando Henrique Cordeiro Alves
Ketilin Mayra Pedro

Introducao

Quando se ouve a palavra “gestao”, € comum que surjam imagens re-
lacionadas a autoridade, ao controle e a lideranca centralizada. No entanto,
ao trazermos esse conceito para o contexto educacional, especialmente no
ambito da gestdo escolar, muitas dividas emergem: Quem sao os profissio-
nais que compdem essa gestao? Quais sio suas atribui¢des? De que forma
suas a¢des impactam diretamente os processos pedagdgicos? Compreender
a estrutura e os papéis da gestao escolar € fundamental para refletirmos sobre
o funcionamento da escola, suas préticas inclusivas e os caminhos possiveis
para uma Educagdo mais democrdtica, equitativa e de qualidade.

A gestao escolar envolve um conjunto de profissionais que, de forma
articulada, assumem responsabilidades na condugdo pedagdgica, adminis-
trativa e institucional da escola. Segundo Paro (2001), a gestao democratica
pressupde a participacao ativa de diferentes sujeitos no processo educa-
tivo, incluindo o diretor, coordenador pedagdgico, professores, funciona-
rios, estudantes e suas familias. Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), a
gestdo da escola € um processo coletivo que nao se limita as acoes do ges-
tor escolar, mas que envolve todos os membros da comunidade educativa
em decisOes que afetam o cotidiano escolar.

Esses autores destacam que o diretor exerce papel central na orga-
nizacao e no funcionamento da escola, atuando como lider pedagdgico e
administrativo; ja o coordenador pedagdgico contribui com o desenvol-
vimento docente e a articulagdo curricular. Além deles, os conselhos es-
colares e grémios estudantis também sdo instancias de participa¢io que
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fortalecem a gestdo democratica, garantindo maior transparéncia, corres-
ponsabilidade e equidade nas decisdes educacionais.

Nesse sentido, a Figura 1 ilustra os principais agentes que compdem a
comunidade escolar, com o(a) diretor(a) posicionado no centro desse sistema.

Figura 1 - Agentes que compdem a comunidade escolar.

Fonte: elaboracao prépria.

Audiodescricao da Figura 1:

Um diagrama circular sobre fundo claro. No centro, hd um grande circulo azul-
-escuro contendo a silhueta branca de uma pessoa de terno, abaixo da qual estd
a palavra “DIRETOR” em letras maidsculas. A partir desse circulo central, cin-
co setas finas bidirecionais apontam radialmente para outros circulos menores,
em azul mais claro, dispostos ao seu redor. Acima e a esquerda, um circulo com
icone de trés silhuetas (dois adultos e uma crianga), legenda “ALUNOS”. Acima
e a direita, um circulo com icone de uma unica silhueta feminina, legenda “PRO-
FESSORES”. A direita, um circulo com icone de trés silhuetas agrupadas, legenda
“EQUIPE GESTORA”. Abaixo e a direita, um circulo com icone de trés silhuetas
agrupadas (um pouco distintas das da equipe gestora), legenda “ENTORNO/CO-
MUNIDADE”. Abaixo e 4 esquerda, um circulo com icone de um trabalhador com
avental e balde de tinta, legenda “FUNCIONARIOS”.

Cada seta reforca a ideia de que o diretor estabelece articulagao di-
reta com todos esses segmentos da comunidade escolar, simbolizando o
papel estratégico da gestdo na articulacio entre os diferentes segmentos
- professores, estudantes, funciondrios, equipe pedagdgica, familias e a co-
munidade do entorno. Ao assumir essa posicao central, o diretor atua como
elo entre as dimensoes pedagdgica, administrativa e relacional da escola,
sendo responsdvel por promover uma cultura de colaboragao, escuta ativa
e corresponsabilidade.
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Assim, compreende-se que a gestdo escolar ndo se limita a burocra-
cia, mas deve envolver a mobilizacio de todos os sujeitos para a construcio
de um espago educativo democrdtico e inclusivo. Ao assumir esse papel
integrador, o gestor contribui para a formagao de uma cultura escolar aco-
lhedora, na qual as prdticas pedagdgicas sdo continuamente ressignifica-
das em favor de uma educagido que respeita a dignidade, os direitos e as
potencialidades de cada sujeito.

A gestao escolar é um processo dindmico que deve contemplar plane-
jamento, organizagio, coordenacdo, acompanhamento e avaliagdo das a¢oes
educativas desenvolvidas no espaco escolar. Mais do que um conjunto de
fungdes administrativas, a gestdo assume um papel estratégico na promogao
de uma escola democrdtica, participativa e voltada a aprendizagem de todos
os estudantes (Paro, 2001; Veiga, 2013). Nesse sentido, o gestor escolar nio
atua isoladamente, mas como articulador de uma rede de relacdes que envol-
ve professores, estudantes, familias, funciondrios e a comunidade.

Diante desse cendrio, torna-se essencial que a gestdo promova a in-
tegracao entre os diferentes setores que compdem a vida escolar, o peda-
gdgico, o administrativo e o comunitdrio, a fim de assegurar um ambiente
educacional inclusivo, acolhedor e equitativo. Essa articulacio exige sen-
sibilidade para lidar com as singularidades dos sujeitos, bem como com-
peténcias para fomentar o trabalho colaborativo e a corresponsabilidade
entre todos os envolvidos no processo educativo. O compromisso com a
inclusdo demanda da equipe gestora uma escuta atenta, a valorizacio das
diversidades e a implementacao de politicas que favorecam a permanén-
cia, a participacgdo e a aprendizagem dos estudantes elegiveis a Educacao
Especial, sem perder de vista as necessidades de todos os demais.

Ao reconhecer o potencial transformador da gestido escolar, compre-
ende-se que ela € também espaco de mediacao de conflitos, de incentivo
a formacao continuada e de cria¢do de condig¢des institucionais que sus-
tentem praticas pedagdgicas inovadoras e responsivas as realidades dos
estudantes. Assim, a gestdo escolar, quando orientada por principios de-
mocréticos e inclusivos, torna-se um pilar fundamental na efetivacao de
uma educacao de qualidade social.

Segundo Santos (2009), a equidade na educagdo € um principio essen-
cial para a constru¢do de uma sociedade justa e democrdtica, e promover
equidade implica reconhecer as multiplas desigualdades histdricas, sociais
e culturais que marcam a trajetdria de diferentes grupos sociais. Para o re-
ferido autor, a justiga social exige que a escola vd além da igualdade formal,
adotando prdticas que respeitem a diversidade e garantam oportunidades
reais de aprendizagem para todos os estudantes, especialmente aqueles em
situagdo de vulnerabilidade.
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Nessa perspectiva, Oliveira (2010) afirma que equidade e qualidade
na Educacio sdo dimensodes indissocidveis. De acordo com a autora, ndo
€ possivel falar em uma educacio de qualidade sem considerar a equidade
como base estrutural. Isso significa oferecer mais e melhores condicdes
de aprendizagem aqueles que enfrentam maiores barreiras, ajustando o en-
sino as necessidades especificas de cada estudante. Assim, Oliveira (2010)
defende que a equidade deve ser o eixo central das politicas publicas e das
praticas pedagdgicas voltadas a inclusdo e ao sucesso escolar de todos.
Nesse contexto, a busca por uma educacio equitativa e de qualidade exige
a corresponsabilidade de todos os atores que compdem o espaco escolar.

Ao refletirmos sobre a inclusio escolar e o atendimento aos estu-
dantes elegiveis para a Educacido Especial, é comum que o foco recaia
sobre os professores, por estarem diretamente envolvidos no processo de
ensino-aprendizagem. No entanto, para que praticas inclusivas se concreti-
zem de forma sistémica e sustentavel, é fundamental ampliar o olhar para
além da sala de aula e considerar o papel estratégico da gestao escolar. As-
sim, surge, entdo, um questionamento central: Qual é a responsabilidade
da diregdo e da equipe gestora na promog¢do de uma educagio inclusiva?
Como esses profissionais podem contribuir, de forma efetiva, para garan-
tir praticas pedagdgicas que respeitem as diferencas e assegurem o direito
a aprendizagem de todos os estudantes?

Principais atores da gestao escolar

A gestao escolar € composta de diferentes profissionais que, em con-
junto, assumem a responsabilidade de coordenar, organizar e articular as
acoes pedagdgicas e administrativas da escola. Entre os principais mem-
bros da equipe gestora estdo o diretor, o coordenador pedagdgico e, em
algumas redes de ensino, o supervisor escolar. Cada um desses profissio-
nais exerce fun¢des especificas, mas interdependentes, que impactam di-
retamente a qualidade do ensino e a efetiva¢do de uma educagio inclusiva.

Segundo Liick (2009), o diretor escolar atua como lider pedagdgico,
sendo responsdvel por criar condicdes favordveis para o trabalho docente,
promover a participacao coletiva e articular os recursos disponiveis em prol
da aprendizagem de todos os estudantes.

Ja o coordenador pedagdgico, de acordo com Veiga (2013), é o profis-
sional que acompanha e orienta o trabalho dos professores, promovendo a
formacao continuada e a reflexdo sobre as préticas pedagdgicas. No campo
da inclusdo escolar, isso significa contribuir para que os docentes compreen-
dam as especificidades dos estudantes da Educagdo Especial e planejem
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estratégias diversificadas, colaborando com o Atendimento Educacional
Especializado (AEE).?

Além disso, o supervisor escolar, quando presente, pode auxiliar na
mediacdo entre as politicas publicas e as acdes da escola, garantindo que
os principios da equidade e da inclusdo estejam presentes nas diretrizes
institucionais. Esses profissionais, ao atuarem de forma colaborativa, tor-
nam-se agentes fundamentais para a constru¢ido de uma cultura escolar
inclusiva, na qual a diferenca nao € vista como obstdculo, mas como parte
da riqueza do processo educativo. Assim, a gestao escolar deixa de ser ape-
nas um espaco de tomada de decisdes burocrdticas e se torna um espago de
liderancga ética, comprometida com a equidade, a justica social e o direito
a aprendizagem de todos.

Acolhimento familiar e articulacio com a comunidade

O diretor escolar deve assumir um papel estratégico na construgio de
vinculos com as familias, principalmente em situagdes em que comporta-
mentos do estudante suscitam questionamentos sobre possiveis transtornos
ou deficiéncias. Quando um estudante recebe o laudo que atesta deficiéncia ou
transtorno, cabe ao diretor escolar fazer o primeiro contato com a familia,
estabelecendo um canal de comunicacao transparente e acolhedor. Nesse
encontro inicial, o gestor apresenta os recursos da escola, orienta sobre di-
reitos e servicos disponiveis e convida os pais a participarem ativamente do
projeto pedagdgico. Esse vinculo de confianca, construido desde o primeiro
momento, fortalece a corresponsabilidade entre escola e familia, essencial
para o sucesso das praticas inclusivas e para a continuidade do acompanha-
mento do estudante em todos os espacos de aprendizagem.

Em sua pesquisa, Vilaronga e Mendes (2014) destacaram que reu-
nides esclarecedoras sobre o AEE foram fundamentais para reduzir as
insegurancas familiares e fortalecer a corresponsabilidade entre escola e
familia no processo de escolariza¢do dos estudantes elegiveis a Educagido
Especial. A aproximacao sistemadtica e dialdgica permitiu que os familia-
res compreendessem melhor os objetivos do AEE, suas possibilidades e
limitagoes, gerando maior engajamento e adesio as estratégias educativas
propostas. Nesse sentido, o fortalecimento da corresponsabilidade emerge
como um fator essencial para o sucesso das prdticas inclusivas, uma vez
que a parceria efetiva entre escola e familia amplia as condi¢des de desen-
volvimento e aprendizagem dos estudantes.

2 No decorrer deste capitulo foi usada a terminologia AEE para Atendimento Educacional Especializado, como consta em
documentos oficiais, como a Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva (Brasil, 2008).
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Buscando aprofundar essa rede de apoio, Chaves (2023) defende que
a atuacgdo isolada da escola néo é suficiente para garantir a plena inclusao.
A autora propde a integracdo intersetorial entre instituicdes de ensino,
universidades, servicos de saude e assisténcia social, articulando conheci-
mentos e recursos que extrapolam o espaco escolar. Essa cooperagio viabi-
liza ndo apenas o acesso a tecnologias assistivas - como lupas eletronicas
para estudantes com baixa visdo, softwares de comunicagao alternativa e
adaptacoes curriculares -, mas também a realizacio de avalia¢des multi-
profissionais, fundamentais para um diagndstico pedagdgico mais rico e
preciso. Tais avaliagoes, realizadas por equipes formadas por psicdlogos,
terapeutas ocupacionais, fonoaudidlogos e outros especialistas, oferecem
subsidios que orientam a prética docente e o planejamento de interven-
coes individualizadas, respeitando as especificidades de cada estudante.

Assim, a construgdo de uma rede intersetorial sélida, em didlogo
constante com as familias e os profissionais de diversas dreas, consolida
um modelo de inclusdo que nao se limita a permanéncia fisica do estudan-
te na escola, mas que efetivamente promove sua participacao, aprendiza-
gem e desenvolvimento pleno.

Articulacdo com especialistas de apoio

Além de parcerias com outras institui¢des, a gestdo escolar preci-
sa trazer para perto dos professores profissionais como psicopedagogos,
psicélogos, terapeutas ocupacionais e fonoaudidlogos. Esses especialistas
ajudam a escola a oferecer um atendimento mais completo aos estudantes
com necessidades especificas, criando materiais adaptados e dando orien-
tacOes prdticas aos professores. Como explica Chaves (2023), essa troca de
conhecimentos € essencial para que a equipe escolar nao fique sozinha nos
desafios do dia a dia. A integracao de profissionais em reunides de plane-
jamento ou formacoes beneficia toda a comunidade escolar: professores
ampliam seu repertdrio de estratégias, e estudantes recebem apoio mais
alinhado as suas necessidades.

Como demonstram Capellini e Zerbato (2019), parcerias com univer-
sidades e servicos de saide nao sé garantem recursos, como materiais adap-
tados e softwares educativos, mas também aprimoram a avaliacio das de-
mandas individuais desses estudantes. Além disso, essa rede multiprofissional
fortalece o didlogo com as familias, pois os especialistas, ao compartilharem
relatérios de progresso e estratégias de intervencao, preparam o terreno para
que os responsdveis participem ativamente das decisoes sobre o Plano Educa-
cional Individualizado (PEI) e demais encaminhamentos pedagdgicos.

A efetividade dessa colaboracio é evidenciada em experiéncias como
a de Sao Carlos-SP, analisada por Vilaronga e Mendes (2014). Na rede mu-
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nicipal, a adogao do ensino colaborativo ampliou o engajamento das fami-
lias na revisao periddica do Plano Educacional Individualizado (PEI), uma
vez que as dindmicas de planejamento conjunto permitiram ajustes conti-
nuos nas metas pedagdgicas, como a transicio entre etapas educacionais.

Outro aspecto crucial, destacado por Capellini e Zerbato (2019), é
a necessidade de traduzir conhecimentos técnicos em linguagem acessi-
vel para fortalecer a corresponsabilidade educativa. Por exemplo, termos
como “estimulacdo precoce” ganham concretude por meio de sugestdes
praticas, como brincadeiras que desenvolvem coordenagdo motora (exem-
plos: encaixar blocos ou desenhar em diferentes texturas). Essa abordagem
nio apenas democratiza o acesso a informacio, mas também integra as
familias ao processo educativo, alinhando expectativas e praticas.

Esses sinais simples permitem que pais e educadores ajustem estra-
tégias de forma 4gil, garantindo que o apoio oferecido evolua conforme
as necessidades do estudante. Nesse processo, o papel do diretor € funda-
mental, pois ele atua como articulador entre a equipe pedagdgica, as fami-
lias e os demais profissionais da escola. Sua liderancga € essencial para pro-
mover uma cultura institucional comprometida com a incluséo, criando
espacos de escuta, favorecendo o didlogo entre os diferentes atores envol-
vidos e assegurando que as praticas inclusivas nao sejam isoladas ou pon-
tuais, mas sim integradas a rotina escolar de forma sistemadtica, coerente e
continua. Cabe ao diretor, ainda, assegurar que os principios da inclusio
estejam refletidos no projeto politico-pedagdgico da escola, incentivando
a formagao continuada dos professores, garantindo recursos adequados e
promovendo um ambiente onde todos os estudantes, com suas singulari-
dades, se sintam valorizados, respeitados e pertencentes. Ao assumir esse
compromisso, o gestor escolar contribui para a construcio de uma escola
mais justa, equitativa e sensivel as diferentes formas de aprender e de ser.

Ensino colaborativo como estratégia de gestao inclusiva

O ensino colaborativo (ou coensino) exige um planejamento conjun-
to e sistemdtico entre o professor da sala comum e o da Educacéo Espe-
cial. Esse processo envolve desde a defini¢do de conteidos e adaptacdes
curriculares até a distribui¢do de responsabilidades e estabelecimento de
metas do PEI. Como destacam Conderman, Bresnahan e Pedersen (2009),
a clareza na divisdo de papéis, como quem lidera a explicacao de conceitos
e quem adapta atividades, € crucial para evitar sobreposicoes e garantir
coeréncia pedagdgica.

A implementacido bem-sucedida do coensino traz beneficios multi-
facetados: aprimora o desenvolvimento profissional dos docentes, forta-
lece o suporte emocional entre a equipe e eleva a motivacdo para praticas
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inclusivas, impactando positivamente a aprendizagem de todos os estu-
dantes. Contudo, a falta de planejamento estruturado ou a indefini¢ido de
atribuicoes pode gerar conflitos e sobrecarga, como alertaram Vilaronga
e Mendes (2014). Para mitigar esses riscos, a gestao escolar deve assegurar
formacao continuada, condicdes de trabalho adequadas e horarios regula-
res para coplanejamento, conforme defendem Capellini e Zerbato (2019).

O éxito do coensino fundamenta-se em quatro saberes interdepen-
dentes, conforme destacam Mendes, Vilaronga e Zerbato (2014) e Capellini e
Zerbato (2019). O primeiro deles é o autoconhecimento docente, que envolve
a capacidade de reconhecer limitagdes e potencialidades pedagdgicas. O se-
gundo, o conhecimento mutuo entre parceiros, demanda a compreensao dos
estilos de ensino e das expectativas de cada profissional. O terceiro pilar é a
compreensao aprofundada dos estudantes, exigindo a identificag¢do de suas
necessidades especificas e formas singulares de aprendizagem. Por fim, o
dominio compartilhado do oficio implica a adaptacdo continua de métodos
e recursos, ajustando-os conforme as demandas emergentes.

A gestdo escolar € peca-chave para consolidar o coensino como pra-
tica institucional. Cabe aos gestores criar estruturas que facilitem o de-
senvolvimento dos saberes citados, como workshops para reflexdo sobre
praticas pedagdgicas e bancos de recursos adaptdveis. Além disso, a im-
plementacao de hordrios protegidos para coplanejamento e a avaliacio pe-
riddica das estratégias colaborativas sao ac¢Oes estratégicas para sustentar
essa modalidade de ensino.

Concepcoes de gestdo escolar e praticas democraticas para a inclusdo

A maneira como uma escola é administrada tem impacto direto no
sucesso das agoes inclusivas. De acordo com Libaneo (2013), existem trés
formas principais de organizar a gestdo escolar, cada uma com suas carac-
teristicas, como apresentamos na Figura 2 a seguir.
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Figura 2 - Principais formas de organizar a gestio escolar.

Fonte: elaboracio prdpria.

Audio descricio da Figura 2:

Trés painéis verticais lado a lado, sobre fundo bege suave. Cada painel apresenta, de
cima para baixo, um icone escuro, um titulo em negrito e um pardgrafo explicativo.
O primeiro painel refere-se ao Modelo Hierdrquico; seu icone mostra uma silhue-
ta na parte superior, conectada por meio de retas a outras trés silhuetas na parte
inferior; o texto diz “Prioriza a divisdo clara de cargos e o controle centralizado. A
eficiéncia € o foco principal, mas a participacio da comunidade e dos professores
nas decisdes costuma ser limitada”. O segundo painel trata do Modelo Colaborativo
sem Lideranca Fixa; seu icone indica trés silhuetas idénticas lado a lado, sem hierar-
quia aparente; o texto diz “Rejeita uma unica lideranca e valoriza a responsabilidade
compartilhada entre todos. Porém, a falta de uma coordenacéo clara pode gerar di-
ficuldades na implementagio de projetos de longo prazo”. O terceiro e ultimo painel
refere-se ao Modelo Democrdtico-Participativo, cujo icone retrata trés silhuetas,
sendo a central ligeiramente maior, transmitindo a ideia de lideranca comparti-
lhada; o texto diz “Decises e metas sdo construidas coletivamente por diretores,
professores, familias e alunos. Esse modelo promove flexibilidade e corresponsabi-
lidade, criando um ambiente onde todos se sentem parte do processo”.

E nesse terceiro modelo que a inclusio escolar floresce. Quando a
gestao valoriza a diversidade e envolve todos os segmentos da comuni-
dade, os profissionais da Educacao Especial recebem apoio para atuar de
forma integrada. Além disso, estudantes elegiveis a Educacio Especial sdo
acolhidos em um ambiente que reconhece suas singularidades e estimula
seu desenvolvimento.
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Integracdo da Educacao Especial na proposta pedagdgica da escola inclusiva

Para que a Educacao Especial supere sua condicao fragmentada e se
integre plenamente ao curriculo regular, a gestao escolar deve articular o
AEE ao Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), promovendo agdes sistémicas
como diagndstico continuo das demandas dos estudantes, adaptacao de
recursos pedagdgicos e adocgdo de tecnologias assistivas. Segundo Nasci-
mento, Penitente e Giroto (2018), essa integragdo fundamenta-se em trés
dimensdes interconectadas: atitudinal (valorizacido da diversidade como
principio educativo), ambiental (adequacao de espagos e materiais) e me-
todoldgica (flexibilizacdo de estratégias de ensino). A efetividade desse
processo requer, ainda, a formacao de professores em praticas colabora-
tivas, a criacdo de redes intersetoriais (com saude e assisténcia social) e o
acesso a politicas publicas que garantam infraestrutura e financiamento.
Como destacam as autoras, a gestdo escolar assume papel central nessa
reconfiguracio, pois s6 por meio de um planejamento estratégico e par-
ticipativo € possivel transformar a inclusdo em um eixo estruturante da
escola, e ndo em uma agao paralela (Nascimento; Penitente; Giroto, 2018).

Com essas agdes, a escola transforma-se em um ambiente acolhedor e
estimulante, onde a diversidade € vista como um valor e todos os estudantes
tém suas necessidades atendidas de forma equitativa. Isso nao sé favorece
o desenvolvimento de habilidades académicas, mas também contribui para o
crescimento social e emocional de cada estudante, especialmente daqueles
elegiveis para a Educacio Especial. Dessa forma, a inclusio torna-se uma
prética cotidiana, assegurando que todos os estudantes tenham oportunida-
des reais de aprendizagem, respeitando seus ritmos, interesses e potenciali-
dades, conforme defendem Chaves (2023) e Ornelas (2023).

Consideracoes finais

Este capitulo teve como objetivo analisar o papel da gestao escolar
na promoc¢ao de uma educagio inclusiva, destacando as funcdes e respon-
sabilidades dos profissionais envolvidos e sua articulagdo com as politicas
publicas de inclusdo. Com base na literatura e nas experiéncias discutidas,
€ possivel compreender que a gestdo democratica e participativa € um ele-
mento-chave para a consolidagio de préticas que respeitem a diversidade
e garantam o direito a aprendizagem de todos os estudantes.

O gestor escolar, nesse contexto, desempenha um papel central na
coordenagdo da formacdo continuada dos docentes. Ao criar espacos de
escuta, reflexdo e capacitacio, contribui significativamente para a imple-
mentacao de préticas pedagdgicas inclusivas. Esses espacos formativos sio
fundamentais para que os professores compreendam melhor os principios
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da Educagio Especial e desenvolvam estratégias de ensino que considerem
as necessidades especificas dos seus estudantes.

Outro aspecto importante evidenciado foi a construgio de parcerias
intersetoriais. A articulacdo com os servigos de saude, assisténcia social e
organizacoes da comunidade amplia o repertdrio de recursos e metodo-
logias disponiveis na escola, fortalecendo o PPP e promovendo uma res-
posta mais eficaz as demandas dos estudantes publico-alvo da Educacao
Especial. Nesse sentido, o gestor atua como articulador entre diferentes
setores, garantindo o suporte necessdrio a aprendizagem e ao desenvolvi-
mento dos alunos.

Além disso, a incorporacio de profissionais especialistas, como pro-
fessores do AEE, psicdlogos, fonoaudidlogos e terapeutas ocupacionais,
contribui para o enriquecimento da pratica docente. A presenca desses
profissionais potencializa as acdes educativas e oferece suporte técnico
qualificado, promovendo interven¢des mais assertivas e individualizadas.

Destaca-se, ainda, o papel sensivel e acolhedor do diretor(a) no mo-
mento da entrega do laudo de diagndstico a escola. Essa € uma etapa de-
licada que exige empatia, escuta ativa e responsabilidade ética. Ao rece-
ber as familias com respeito e acolhimento, o gestor escolar estabelece
vinculos de confianca essenciais para o acompanhamento pedagdgico do
estudante e para o engajamento familiar no processo educativo. Tal atitude
contribui diretamente para a criagdo de um ambiente escolar mais inclusivo,
onde a diversidade € compreendida como valor, e ndo como obstdculo.

Por fim, ressalta-se que a atuacao articulada e proativa da gestao esco-
lar constitui alicerce para uma escola verdadeiramente democrdtica e equi-
tativa, e que futuras pesquisas e politicas educacionais devem aprofundar a
compreensdo dos processos colaborativos e dos mecanismos de suporte ne-
cessdrios para sustentar e expandir praticas inclusivas de forma sistémica.
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CAPITULO 4

GESTAO DEMOCRATICA NA
ABORDAGEM DA ACESSIBILIDADE:
OS TEMPOS E ESPACOS NA POS-
GRADUACAO DA UFSCAR

André Henrique de Lima
Leonardo Santos Amancio Cabral

Introducéo

Este capitulo é parte de uma dissertagdo académica, a qual buscou
explorar o cendrio da acessibilidade na pds-graduacio. Contudo, aqui visa-
mos apresentar especificamente um tema muito importante para a gestdo
de qualquer espaco educacional, que é a organizacao dos tempos e espacos
institucionais por meio da abordagem da acessibilidade.

A abordagem da acessibilidade e a gestdo democratica sao dois ele-
mentos que, de modo correlacional, estdo presentes nos contextos da Edu-
cacao Bdsica e da educacdo em nivel superior (graduagio e pds-graduagio).
Para se apoiar em um chio firme, além de uma gestao democrética com-
prometida e orquestrada, € preciso uma abordagem da acessibilidade que
faca sentido em seu funcionamento para todos os atores educacionais pre-
sentes em uma instituicdo de ensino. Nesse movimento, os preceitos da
acessibilidade sao fundantes para que uma boa engrenagem representativa
da gestdo democrdtica seja realizada (Ebersold, 2020, 2021).

As interlocucdes entre a acessibilidade e a gestdo democrdtica sio
das mais variadas, pois existem diversos modos de compreender o que €
acessibilidade e vdrias formas de entender o que € gestdo democratica.

A compreensao de gestdo democratica € multifacetada, uma vez que
explorada por diversos estudiosos. Dentre alguns dos pesquisadores bra-
sileiros mais conhecidos sobre gestdo democrdtica, estdo os pesquisado-
res José Carlos Libaneo (2007), Vitor Henrique Paro (2007) e Heloisa Liick
(2009), que argumentam sobre os polos que constituem diversos tipos de
gestOes existentes.
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Sendo assim, cada pesquisador pode defini-la de uma forma. As ve-
zes, 0 mesmo modelo de gestdo pode ser abordado de maneira diferente.
E uma drea que, em seu entendimento, possui sensos e dissensos concei-
tuais, prdticos e até mesmo epistemoldgicos (vide gestdo democratica e
gestdo participativa, por exemplo).

Tomamos por base a defini¢do de cardter geral do estudo de Ferreira
(2003, p. 306), segundo a qual gestdo € “tomada de decisdo, € organizacio,
€ direcdo [...] atingir seus objetivos, cumprir sua fun¢do, desempenhar seu
papel. Constitui-se de principios e prdticas decorrentes que afirmam ou
desafirmam os principios que as geram”.

Diante disso, compreende-se, sobretudo, que gestao democrdtica
sao modos de organizagdo, que podem ser efetuados de vdrias maneiras,
ndo existindo um Idcus ideal para se estar, mas, sim, um modelo que pode
ser utilizado como base para se situar.

Por sua vez, a acessibilidade pode ser compreendida como um fe-
nomeno social que possui diversas dimensdes. Em sintese, pode ser com-
preendida como uma corresponsabilidade que inclui o envolvimento da
gestdo democrdtica e dos demais atores institucionais pertencentes ao co-
tidiano da institui¢do de ensino, em relacdes de convivéncias entre si, de
cardter intra e intersetorial, horizontal, multidisciplinar e em cooperacao
(Ebersold, 2021).

A acessibilidade é construida por meio de diversas pessoas, mas as
luzes desse processo ndo podem focalizar somente uma pessoa, tampouco
somente uma dimensio da acessibilidade, como se ela fosse isolada das
demais dimensdes ou configurada em tamanho unico (Cabral; Mendes;
Ebersold, 2023).

Existem diversas dimensoes as quais norteiam os principios de aces-
sibilidade de quaisquer instituicdes e demais dmbitos. Dentre elas, estao
as do planejamento, da formacao de recursos humanos, do desenvolvimento
e da utilizacdo de recursos, das estratégias diddtico-pedagdgicas, da gestao
de tempos e espagos institucionais e das avaliagdes (como as processuais e as
autoanalises institucionais sobre a sua acessibilidade) (Morais, 2020; Lima,
2023; Lima; Lemes; Santos, 2025).

Um dos campos que compoem a acessibilidade sdo os tempos e es-
pacos institucionais.

Sobre os tempos institucionais pertencentes a esfera da pds-gradua-
¢o, € correto dizer que € um direito dos alunos com deficiéncias requerer
dilagdo de tempo para o Programa de Pds-Graduacdo, em avaliagdes pro-
cessuais, bancas de qualifica¢do ou defesa de mestrado e doutorado, tempo
de orientacgio, tempo de conclusio de disciplina/de curso em nivel de pJs-
-graduacio (Brasil, 2015, Art. 30).
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A acessibilidade espacial refere-se a possibilidade de ir, vir e transi-
tar pelos espacos institucionais (salas de aula, laboratdrios, edificios, salas
de reunido, salas dos orientadores e orientadoras etc.) que pertencam ao
cotidiano ndo sé do programa de pds-graduacio ao qual os estudantes com
deficiéncias estdo vinculados, mas também a realidade da institui¢do em
si, considerando as pluralidades inerentes ao ensino, a pesquisa e a exten-
sdo que esses locais podem oferecer. Isso se trata do acesso democrdtico de
servidores e estudantes a espacos publicos (Bezerra; Choas, 2016).

Quando nos referimos a “estrutura”, estamos falando especifica-
mente sobre o acesso e a acessibilidade que facam sentido dentro das
dimensdes arquitetonica, urbanistica e mobilidria, principalmente para as
pessoas envolvidas na pds-graduagio, e que promovam autonomia de to-
dos, caracterizando, assim, uma acessibilidade dos e nos ambientes (Pinto,
2005; Silva, 2020).

A acessibilidade e a gestdo existem em todos os ambitos educacionais,
como ja referido. No bojo dos estudos sobre gestdo democratica e acessibi-
lidade em geral, podemos adentrar o Ambito dos estudos sobre a inclusao de
pessoas com deficiéncias em programas de pds-graduacio - PPGs.

A pds-graduacio stricto sensu é composta de mestrado e doutorado, e
o mestrado possui a natureza profissional e a académica. O mestrado aca-
démico € a primeira “etapa” para formar o sujeito para a pesquisa e para a
producio do conhecimento. A “segunda etapa” é o doutorado, seguido do
pos-doutorado.

Porém, as pessoas com deficiéncias, historicamente, estiveram a
margem de locais compreendidos como produtores e difusores do conhe-
cimento prdtico, técnico e tedrico. Essas barreiras advém da exclusao que
povos culturalmente menorizados sofrem em ambientes de origem tradi-
cional, como as institui¢des de Ensino Superior e seus PPGs. Dessa forma,
os desafios atitudinais e culturais das pessoas com deficiéncias existem
na pds-graduacdo, mas € necessdrio nos debrucarmos sobre essas barrei-
ras de modo especifico, para compreendé-las setorialmente (Omote, 1986;
Mészdros, 2009; Moritz; Moritz; Melo, 2013; Nobre; Freitas, 2017; Cabral;
Piccolo, 2021).

Diante do desafio social supracitado, existem modos de pensa-lo, re-
pensa-lo e superd-lo. Um modo de fazer isso € explorando relatos empiri-
cos dos atores institucionais que fazem parte desse segmento educacional
e que o gerem enquanto gestores e coordenadores.

Desse modo, o objetivo deste capitulo foi identificar e analisar, a par-
tir da abordagem da acessibilidade, constituintes da gestdo de tempos e
espagos institucionais em programas de pds-graduagao stricto sensu.
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Método

Para a realizacdo desta pesquisa, atentamo-nos aos procedimentos
fundamentais em pesquisa (CAAE: 54436221.7.0000.5504). Enquanto um es-
tudo de caso, esta pesquisa exploratdria visou, de maneira qualitativa, reu-
nir, analisar e discutir os dados coletados na literatura que compoe parte
do campo de estudos da educacio, gestiao e Educacio Especial (Gil, 2008).

A pesquisa ocorreu na Universidade Federal de Sao Carlos - UFSCar,
de maneira on-line, o que possibilitou que dois campi da instituicdo fossem
representados por meio dos relatos de seus coordenadores (oito de Sao Car-
los e dois de Sorocaba). Os participantes foram caracterizados como:

a) oito coordenadores de PPGs (B1 e B2, coordenadores de PPGs da drea
das Ciéncias Bioldgicas; E1, E2, E3 e E4, coordenadores da drea das Cién-
cias Exatas; H1 e H2, coordenadores da drea das Ciéncias Humanas);

b) dois gestores (G1 e G2) da Pré-Reitoria de Pés-Graduacao - ProPG.

Do total de dez participantes, um se autodeclarou com Transtorno
do Espectro do Autismo - TEA.

Para coletar os dados com esses participantes, foram feitas trés reu-
nides institucionais com gestores da ProPG e dez brainstorms com alunos,
professores e coordenadores de PPGs. Todos esses 13 momentos (reunides e
brainstorms) foram gravados em video, captando as opinides e falas de todos
os agentes mencionados. Isso foi realizado em cinco semanas e teve como
intuito reunir relatos sobre o contexto universitdario da pds-graduacao, para
que entendéssemos como a gestdo desse nivel de ensino atuava em relagio
a acessibilidade de pessoas com deficiéncias inseridas no referido contexto.

Nesse sentido, tanto para reunides quanto para brainstorms, os pes-
quisadores exerceram a fun¢ao de mediadores dos encontros, para nao dei-
xar os encontros se “desviarem” das temadticas inerentes a acessibilidade
e para promover algumas reflexdes, com bases tedricas e empiricas, sobre
a inclusdo da pessoa com deficiéncia no ambito da pds-graduacio (tema
base das reunides com gestores e coordenadores).

Um brainstorm € uma técnica que visa coletar relatos os quais surjam
da experiéncia dos participantes e suas respectivas satisfacdes ou insatis-
facdes com o contexto o qual estdo vivenciando. Isso coopera com a cole-
ta de subsidios empiricos, que ajudam na retratacido de um contexto com
base cientifica (Tin6co, 2018; Barbosa et al., 2021).

No caso desta pesquisa, utilizamos roteiros (formulados pelos préprios
pesquisadores do estudo e apresentados como slides para os participantes)
para nortear e mediar as discussOes sobre as temdticas que tangenciam a aces-
sibilidade e a gestao em contextos de PPGs. Essas tematicas foram, a saber: a)
processo seletivo e ingresso; b) permanéncia; ¢) titulagio e perspectivas aca-
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démico-profissionais; d) orientacdo cientifica com pessoas com deficiéncias;
e, por fim, e) devolutivas e refinamentos sobre esses didlogos em formato de
uma diretriz de acessibilidade formulada na perspectiva da cooperacéo.

Com os videos dos relatos e anotagdes registradas por meio de didrios de
campo, tratamos nossos dados. O tratamento visou uma organizac¢io dos da-
dos que seguiu os preceitos da andlise de conteudo (Franco, 2005), bem como
a andlise das categorias proporcionadas pelos relatos dos participantes.

Resultados e discussoes

Os resultados e discussoes deste estudo visaram organizar relatos de
gestores e coordenadores vinculados a PPGs que tangenciassem a tema-
tica dos tempos e espacos organizacionais de uma Instituicdo Federal de
Educacao Superior - Ifes.

Diretrizes de acessibilidade na gestdo dos tempos institucionais

Enquanto primeira parte dos resultados, ja apresentamos o fato de
que os tempos institucionais pouco foram citados pelos gestores da ProPG
e coordenadores de PPGs, mas atribuigoes relativas a temadtica foram men-
cionadas, principalmente as que tangenciam a “dila¢do de tempo”.

A dilacdo de tempo foi, nos encontros brainstorm, citada no sentido
de ser entendida, e ndo no sentido de ser possivelmente rearticulada. Os
participantes, em geral, mostraram-se inclinados a compreender melhor o
que atravessa um tempo institucional no momento em que falamos sobre
acesso, acessibilidade e acessibilidade na realidade cotidiana de uma Ifes.

Nos processos seletivos para ingresso e permanéncia nos cur-
sos oferecidos pelas institui¢des de ensino superior e de edu-
cacdo profissional e tecnoldgica, publicas e privadas, devem ser
adotadas [...] dilacdo de tempo, conforme demanda apresen-
tada pelo candidato com deficiéncia, tanto na realizacio de exa-
me para selecdo quanto nas atividades académicas, mediante
prévia solicitacdo e comprovacao da necessidade (Brasil, 2015,
Art. 30, Pardgrafo V).

Sobre os tempos e espacos institucionais, podemos refletir que nao
se trata de uma ferramenta para facilitar, mas, sim, de um mecanismo para
equalizar a etapa a qual o aluno esta realizando.

Essa dilagcdo de tempo costuma ser de 50% dentro do prazo total. Ou
seja, se a apresentagdo de defesa tem limite mdximo de 20 minutos de du-
racdo, ela passa a ter um término previsto dentro de 30 minutos.

Contudo, precisamos abrir um espaco para reflexdes sobre se os 50%
adicionais de tempo sio realmente suficientes ou ndo. Como indicar com
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uma objetividade quantitativa algo que vai ao encontro das particulari-
dades humanas, sociais, culturais e histéricas? Sdo muitos elementos que
podem confluir para um resultado o qual mostre que 50% a mais de tempo
nio € o suficiente. Além disso, varia muito de atividade para atividade,
se formos refletir - pois, por exemplo, esses 50% de dilagao sdo suficien-
tes para a entrega de uma atividade redigida, mas ndo para uma atividade
que envolva a apresentagdo em Libras ou com o auxilio de uma Tecnolo-
gia Assistiva. Tendo em vista esse cendrio especulado, precisamos, entao,
de mais pesquisas que explorem essa questdo, para compreendermos, en-
quanto comunidade cientifica e educadores, qual é o prazo melhor para
diferentes demandas e sujeitos.

Esse tempo de 50%, irremediavelmente, pode ser determinado pre-
viamente ou negociado junto as pessoas interessadas, a depender de suas
demandas. Isso porque se trata de uma acao que envolve agenda institucional
e agendas pessoais de estudante, professores e outros atores institucionais
participantes do cotidiano da pds-graduacéao (Lima, 2020).

Essa negociacdo precisa se dar em diversas frentes. Por exemplo: se
tivermos a situacdo em que o pdés-graduando precisa de 50% a mais de tem-
po para sua qualificacao e/ou defesa, precisamos averiguar se os docentes
que comporio a banca conseguem também estar presentes por mais esse
tempo. E, se ndo conseguirem, como podemos gerenciar isso nos utilizan-
do das premissas da acessibilidade, do planejamento e da avaliacdo em
relacéo a filosofia de trabalho que estd sendo realizada no bojo dos tempos
institucionais? Seja a fim de articularmos possibilidades para contar com
um docente especifico na banca ou estipularmos uma troca de docentes
- trocar um que nio pode estar na banca por outro que, na ocasido, pode.
Essa questdo, muitas vezes, pode estar vinculada a organizacdo da gestio
de prazos com agéncias de fomento e agéncias avaliadoras. Nisso, € preci-
so entender e gerenciar a questdo de modo que os prazos diferenciados nao
firam a avaliacdo do PPG. E, novamente, um movimento de negociacio
de todas as partes, mas o que sempre deve estar enaltecido (e precisa ser
culturalmente assim) € o direito cidadao da pessoa com deficiéncia como
prioridade em quaisquer eventuais tomadas de decisdo (Reiser, 2001; Rei-
ser, 2008; Gelatti; Marquezan, 2013; Lima, 2020; Morais, 2020).

Nisso, podemos refletir sobre como as cargas de trabalhos e os res-
pectivos gerenciamentos em relacio a elas podem sobrecarregar a prépria
instituicdo internamente. A cultura do trabalho na pds-graduacio tem
como costume ndo ponderar os tempos em relacdo as demandas trabalhis-
tas de diversos agentes. Por isso, atentar-se a negociacdo entre as partes
interessadas é importante no momento da adequacao de tempo, para que
o docente possa estar ciente do tempo a dispor e para que o aluno esteja
ciente que o tempo preciso serd disposto e cumprido. E uma troca intera-
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tiva entre partes que demanda planejamento, que precisa de aten¢do para
a operacionalidade da acessibilidade programadtica; € um exercicio do que
chamamos de acessibilidade policéntrica, sedimentada em abordagens
multi e intervetoriais; é um dos desvelamentos que a andlise institucional
da UFSCar pode propiciar, de forma propositiva, para outras instituicoes de
Educacio Superior. As negociacdes devem, sempre que possivel, objetivar
a formacgdo do pds-graduando com deficiéncia, sua respectiva trajetdria e
direitos legais, académicos e cidadaos (Baremblitt, 2002; Bianchetti; Fa-
vero, 2005; Pinto, 2005; Moritz; Moritz; Melo, 2013; Nobre; Freitas, 2017,
Ebersold, 2020; Cabral, 2021; Rothen; Gomes; Oliveira, 2022).

A dilagdo de tempo também serve como esse mecanismo equalizador
entre os tempos institucionais culturalmente geridos de modo a sobrecar-
regar servidores, sejam eles docentes, técnicos administrativos ou até mes-
mo coordenadores e gestores.

Nessa dire¢do, exige-se uma negociacio entre as partes envolvidas,
quando essa necessidade é uma excepcionalidade na conjuntura do funcio-
namento das atividades quotidianas. Caso essa demanda seja de longo pra-
zo, € importante que a acessibilidade programadtica do curriculo seja preco-
nizada, de modo que os recursos humanos também estejam envolvidos na
garantia desse direito (Cabral, 2021).

Caso o PPG tenha duvidas sobre a legalidade de manejar um tempo
institucional, é sugerido que estas sejam encaminhadas de maneira siste-
matizada para a ProPG, a fim de buscar apoios para as aplica¢des da dila-
cao de tempo. Nisso, € imprescindivel a institui¢ao dispor de informacdes
sobre eventuais duvidas do PPG, dando-lhe suporte.

Diretrizes de acessibilidade na gestdo dos espacos institucionais

Para a segunda parte dos resultados, comecaremos apresentando os
espacos e itens acessdveis dessa dimensao da acessibilidade na perspectiva
de alguns dos coordenadores de PPGs. Em seguida, colocaremos a mesma
proposta em xeque, mas falando especificamente sobre os itens compreen-
didos como de dificil acesso.

No PPG de E3, este destaca alguns espacos e itens acessiveis:

a) algumas carteiras dos estudantes tém ajuste para pessoas canhotas;
b) parte dos banheiros € acessivel (construidos mais recentemente);

¢) um prédio novo, que tem vdrios elementos estabelecidos na perspectiva
do DUA.

H1 apresenta que algumas carteiras, banheiros e prédios também
sdo acessiveis, na mesma perspectiva de E3 e de outros coordenadores.
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Mas, além disso, a referida coordenadora aponta que seu PPG possui uma
atencao periddica a acessibilidade estrutural em salas individuais do de-
partamento ao qual o PPG estd vinculado. Ela menciona que o acesso ar-
quitetonico e mobilidrio tem sido um fator de discussdo cada vez maior
- em detrimento, segundo ela, do iminente ingresso de pds-graduandos
usudrios de cao-guia (Inge, 2021).

Sobre possiveis adequagoes mobilidrias, E3 e E4 mostraram inclina-
cdo em articular os PPGs os quais coordenam para organizarem questoes
de acessibilidade de pessoas com deficiéncias. E3 especificamente men-
ciona a adequagdo de reservar uma sala unica (em caso de dificuldades
com barulhos ou muitas pessoas ocupando o mesmo espaco) para provas,
reunides ou orientacdes que vierem a acontecer na trajetdria académica do
alunato com deficiéncias.

Nesse sentido, os destaques dos coordenadores dos itens acessiveis
nos ajudam a compreender um pouco do cendrio da UFSCar sobre a acessi-
bilidade estrutural. Nao no sentido de afastar, em virtude da quantidade de
itens, mas de aproximar, pois estd sendo realizado um trabalho paulatino
sobre a adequacdo de espagos; um trabalho sobre a permanéncia, ndo no
quesito atitudinal, mas no quesito estrutural (Anache; Cavalcante, 2018).

No entanto, caso a identificacdo de algum item inacessdvel e com a
necessidade de adequacdo ocorra por parte do PPG, sugere-se que este en-
tre em contato com a ProPG. Nisso, € também importante a participacio da
propria pessoa com deficiéncia nessa engrenagem. Irremediavelmente, su-
gere-se que esses atores se disponibilizem e se comprometam (cada um com
suas devidas funcdes institucionais) a estudar eventuais alternativas que so-
lucionem a demanda em curto, médio e/ou longo prazo (Ebersold, 2021).

Pontos negativos relacionados a esfera estrutural foram colocados
principalmente para explanar auséncias de acessibilidade espacial na rea-
lidade da maioria dos PPGs, em localidades internas e externas da institui-
cao. Nisso, seria preciso se atentar a duas frentes, sendo elas a de estrutura
geral e a dos laboratdrios, primariamente.

Com base nas discussdes realizadas durante os brainstorms com coor-
denadores de PPGs de todas as dreas do conhecimento, podemos dizer que
hd a necessidade de adequacio nos seguintes elementos de estrutura geral
da UFSCar:

« elaborar um mapa t4til do prédio;
« instalar piso podotatil;
« instalar piso com melhor contraste para pessoas com baixa visio;

« colocar em funcionamento elevadores;

« colocar, nas portas das salas dos professores, a indicagio para pessoas
com deficiéncia visual (em Braille);
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« instalar placas simples de metal para estabelecer rampas e facilitar o aces-
so sobre eventuais degraus presentes nas portas;

« reformar os banheiros antigos com problemas de circulacio para pessoas
que utilizam cadeiras de rodas; e

« realizar trocas de grades de piso dos prédios.

Além destes, com base também nas discussoes realizadas durante os
brainstorms, podemos dizer que hd a necessidade de adequagio nos seguin-
tes elementos que compdem os laboratérios da UFSCar:

+ adequar portas de entrada e de circulagdo (alguns edificios tém portas
estreitas);

» realizar, em alguns PPGs, a visita de profissionais da Seguranca do Tra-
balho e bombeiros, bem como de profissionais da Ergonomia e da Terapia
Ocupacional para pensar solugdes com uma perspectiva académico-huma-
nistica (e ndo apenas tecnicista);

« verificar observancia das normas da ABNT para construcdes civis e das
normas para laboratérios, sobretudo PPGs da drea das Ciéncias Exatas,
para se aproximar mais de ambientes ergonémicos e, a0 mesmo tempo, se-
guros para as pessoas e para a manuteng¢io/conserva¢io dos préprios equi-
pamentos/instrumentos (por exemplo, adequagdo das bancadas); e

» atentar-se a segurancga, usando alertas sonoros (para cegos) e visuais (para
surdos), particularmente nos espacos de experimentacio quimica e mecani-
ca (com componentes quimicos e maquindrios de risco a integridade fisica
do cidadio), que notifiquem condicdes de temperatura, pressao (por exem-
plo, laboratdrios de polimeros e outros laboratdrios que tenham frentes/
intuitos similares ao de polimeros).

Retratamos o cendrio estrutural ndo com um carater denunciatdrio,
mas como uma representacao que indica alguns desafios, os quais, se traba-
lhados processualmente por meio de planos estratégicos de médio e longo
prazo, podem ser superados cooperativamente, em uma orquestracao que
envolva o PPG, a ProPG e demais instancias superiores necessdrias para
os atos de reforma e instalagdes arquitetdnicas e mobilidrias (Lima, 2020).

Conforme a fala de alguns coordenadores, € preciso que reformas es-
truturais sejam realizadas, preconizando os ambitos arquitetonicos e urba-
nisticos. Essas reformas necessitariam ser feitas, inicialmente, em torno de
uma reestruturacao pontual nos ambientes, considerando primordialmente
obras que possam ser realizadas em um curto prazo, pois obras de médio
e/ou longo prazo sdo mais dificilmente desenvolvidas. Segundo E3, muitos
avais em relacio a acessibilidade estrutural acabam nao sendo validados por
instancias superiores pertencentes a universidade. O coordenador dd um
exemplo de um elevador cujo custo seria coberto pelo préprio PPG, com
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verba advinda de pesquisas passadas e posteriores. Mas, de acordo com
esse mesmo coordenador, a “burocratizacio” acaba por dificultar eventuais
alteracOes estruturais que tenham como principio o deslocamento somente
do PPG e de mais nenhum outro setor ou unidade da UFSCar.

No entanto, nem toda a parte monetdria para a acessibilidade es-
trutural parte do préprio fundo de caixa do PPG. Prova disso € outra difi-
culdade indicada pelos coordenadores de PPGs, nos brainstorms. De modo
geral, recursos financeiros voltados para a drea das reformas e das aquisi-
coOes de estruturas sdo baixos (Lamoénica et al., 2018). Isso € uma realidade
latente no cendrio da UFSCar - e, talvez, de outras Ifes brasileiras -, uma
vez que grande parte dos coordenadores discutiu sobre a tematica.

Nessa dire¢io, sustentou-se, coletivamente, que a UFSCar deveria, en-
quanto espaco de democratizacdo do acesso, compreender (por meio de agoes
institucionais) como essas obras poderiam ser feitas gastando menos verba.
Para isso, seria necessdrio um estudo sobre como adquirir mais recursos fi-
nanceiros a serem, especificamente, voltados para a acessibilidade arquite-
tonica. E preponderante um plano de trabalho amplo sobre isso, para iden-
tificar objetivamente o que os ambientes precisam para serem acessiveis e
acessaveis (por exemplo, rampas, andares superiores que contenham amplas
formas de acesso - e ndo apenas por meio de escadas). Planos de trabalhos
para outras dreas sdo realizados em Ifes, entdo, talvez, seja também possivel
ser realizado um plano para a referida situagio (Lourenco; Battistella, 2018).

Porém, hd de se ponderar algumas frentes. As obras, parcialmen-
te, acabam por estagnar devido a nao articulacdo coletiva institucional, a
qual estd imbricada nos preceitos e cultura da UFSCar e seus respectivos
setores e unidades (E3). A ProPG, enquanto local responsdvel dos PPGs,
precisaria apresentar aos Programas a sua indubitdvel poténcia de aber-
tura democrdtica para gestdo desses elementos referentes a acessibilidade
arquitetonica, urbanistica e mobilidria.

Por vezes, ndo € possivel “fazer tudo” ou “resolver tudo” de maneira
imediata. Por isso, o planejamento (de cardter processual e a longo prazo)
de trabalhos e mapeamentos pertencentes ao ambito estrutural necessi-
tam ser realizados com mais frequéncia pelos PPGs e pela ProPG (Zampar,
2013), principalmente quando partem da demanda real de pds-graduandos
com deficiéncias e de pesquisas sociais aplicadas as quais busquem desve-
lar esses desafios de acesso e acessibilidade.

Além disso, hd de se ponderar que o pais, em sua ultima gestao fede-
ral, passou por um momento deveras conturbado no bojo da educagdo em
geral. A educagio de minorias politico-sociais, historicamente, € posta a
margem no que tange ao direcionamento de recursos financeiros vindos de
instancias que regem de modo macro o ensino brasileiro, assim como em
outros paises (Ebersold, 2020, 2021).
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Nos ultimos tempos, estamos passando por desmanches e por um
subdesenvolvimento da educagdo em geral no pais, e o caso da UFSCar na
pos-graduagdo nao € diferente (Kassar; Rebelo; Oliveira, 2019).

Nio se trata de retratar esse cendrio por meio de um discurso de
culpabilizar “o sistema”. Nao € sobre aceitar de modo acomodado a situagio
complexa do pais sobre o desenvolvimento da educacao, mas sobre pon-
derar que as modificacdes estruturais da UFSCar ndo acontecem parcial-
mente devido a nosso cendrio macro brasileiro.

Mas, entdo, como tentar iniciar uma mudanca mesmo com esse ce-
ndrio dificultoso? Por meio desta pesquisa, notamos o poder do didlogo
coletivo e da estipulacdo cooperativa de metas e possibilidades (Ramos;
Ribeiro, 2019).

Levanta-se a probabilidade de a ProPG, enquanto setor responsa-
vel pela pés-graduacido da UFSCar - como G1 disse em reunido, o setor
“responsavel por encaminhamentos administrativos” - dar inicio em acoes
institucionalizadas que envolvam, de forma periddica, debates cooperati-
vos em beneficio da acessibilidade em PPGs da UFSCar, para que eventu-
ais solucoes sejam coletivamente desveladas (de modo propositivo), a fim
de cumprir com os direitos constitucionais das pessoas com deficiéncias de
forma paulatina (Ramos; Ribeiro, 2019; Heredero; Moreira; Moreira, 2022).

E notdrio que a falta de qualquer tipo de recurso dificultard agdes a
curto prazo em uma instituicao (Breda, 2013). No entanto, a poténcia dos de-
bates democraticos pode suplementar futuras solu¢oes a médio e longo prazo
nas dimensdes mobilidrias, urbanisticas e arquitetonicas da acessibilidade.

Consideracoes finais

Foi possivel indicar, por meio de nossos dados, que os tempos e espa-
cos institucionais sdo elementos fundamentais para que a gestao educacio-
nal (ndo sé da pds-graduagdo, mas em geral) se atente para lancar mao de
estratégias as quais materializem uma organizacao que faga sentido para a
cultura e para as engrenagens daquele ambito.

Na pds-graduacio, os tempos e espagos necessitam de atengdes es-
pecificas, como no caso dos laboratérios, que exigem uma seguranca do
trabalho, bem como em prédios, uma vez que o aluno pode realizar disci-
plinas nao sé no PPG ao qual € vinculado, mas em outros PPGs de outras
areas e vertentes do conhecimento.

Esse ato de organizar merece aten¢do nao apenas para a acessibilidade
arquitetonica, mas também para o eixo programadtico e até mesmo atitu-
dinal, isso porque é necessdrio planejar as localidades das aulas (andares,
estudar os acessos de infraestrutura e mobilidrios disponiveis), dos acessos
aos laboratdrios e até dos eventos cientificos que podem ocorrer no campus.
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Cada instituicdo terd uma configuracio, e cabe a gestores, coorde-
nadores, professores, técnicos administrativos e alunos - sejam todos eles
com ou sem deficiéncias - identificar, em cooperacdo (por meio de reunides
periddicas e didlogos processuais), as dimensoes de acessibilidade a serem
trabalhadas e orquestradas.

Desse modo, compreendemos que um elemento fundante para o ge-
renciamento dos tempos e espacos institucionais é a cooperacio nos dia-
logos, pois € por meio da cooperagdo de todos os atores envolvidos, dos
entendimentos da cultura do local, das caracteristicas das infraestruturas,
das vidveis adequacdes e dilagdes dos tempos e das possiveis organizacoes
que conseguiremos, enquanto equipe/unidade, construir uma acessibili-
dade que faga sentido para todos, com ou sem deficiéncias, na pds-gradu-
acao da Educacao Superior.
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CAPITULO 5

PAPEIS DA EQUIPE GESTORA PARA A
INCLUSAO ESCOLAR NA EDUCACAO
INFANTIL EM UMA CIDADE PARAENSE

Juliane Dayrle Vasconcelos da Costa
Carla Ariela Rios Vilaronga

Introducio

Este capitulo parte do pressuposto de que a escola inclusiva nao
se constroi exclusivamente por meio de discursos ou normativas. Ela se
realiza, cotidianamente, nas agdes, parcerias, nas escolhas pedagdgicas
intencionais, no respeito as singularidades e na coragem de romper com
praticas cristalizadas que repercutem em um processo de ensino e apren-
dizagem homogeneizador que ndo atende a todos os estudantes.

Pensando nas diferentes varidveis que influenciam na construcao da
tao sonhada escola inclusiva, destaca-se a importancia da atuacio colabora-
tiva dos diferentes profissionais envolvidos no processo. Essa colaboragdo
inclui tanto os profissionais intraescolares, que atuam diretamente no co-
tidiano da escola, quanto os extraescolares, que somam ao fortalecimento
dos vinculos com as familias e sdo reconhecidos como um elemento essen-
cial para a efetivacio de préticas inclusivas (Costa, 2021).

Mendes et al. (2024) desenvolveram um Plano de Fomento a Cultura
Colaborativa e Inclusiva (Plafoce) para uma escola especifica, a partir de
um programa de formacao baseado na Pesquisa-Ac¢ao Colaborativa como
percurso metodoldgico. O programa de formacao envolveu 38 profissio-
nais de uma rede municipal paulista, incluindo docentes, equipe gestora e
equipe multiprofissional. A formacéo foi organizada em duas etapas prin-
cipais: a primeira consistiu no estudo do Index para Inclusao; a segunda
envolveu a criagdo coletiva de um plano de inovacao baseado nos princi-
pios do Index, com aplicacdo de questiondrios a profissionais da escola,
estudantes dos 1%, 2° e 3% anos do Ensino Fundamental e seus responsdveis.
Como resultado, foi elaborado um plano com 18 metas e 108 estratégias a
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serem implementadas ao longo de um ano letivo. O estudo concluiu que o
Index para a Inclusao pode ser um potente instrumento para o desenvolvi-
mento da escola sob a dtica da inclusdo escolar, além de fortalecer a parce-
ria entre universidades e escolas e favorecer a participacgao ativa e tomada
de decisdes democrdticas no ambiente escolar.

Considerando essas inter-relagdes, o estudo de Silva, Menezes e Bor-
ges (2021) teve como objetivo analisar significados produzidos sobre inclu-
sdo escolar e a respeito dos estudantes-alvo desse processo, que embasam
a gestdo das praticas ditas inclusivas, desenvolvidas no contexto escolar.
Para isso, buscaram compreender as narrativas produzidas por professo-
ras e gestoras acerca da inclusao escolar, problematizando os efeitos des-
ses significados ao longo do percurso de escolarizacido de estudantes no
tocante a inclusdo escolar. Constatou-se que politicas de inclusdo ainda
produzem praticas de in/exclusdo, em que os estudantes-alvo dos proces-
sos inclusivos vivenciam praticas produzidas para uma normalizagio. Por
outro lado, constatou-se que desenvolver praticas colaborativas, entre os
profissionais envolvidos, € uma possibilidade potente para viabilizar acdes
mais efetivamente inclusivas.

Nesse contexto, Mendes, Vilaronga e Zerbato (2014) ressaltam que
todos os profissionais da escola assumem papéis importantes no processo
de inclusdo escolar. No entanto, para que isso ocorra de forma efetiva, €
necessdrio que reconhe¢am os principios que fundamentam essa perspec-
tiva e os incorporem em suas praticas cotidianas.

Sobre o papel dos gestores no processo de inclusdo escolar, Caval-
cante (2014) destaca que

Nesse contexto as formas de realizar a inclusdo tém ocorrido das
mais diversas formas e o gestor escolar apresenta grande impor-
tancia, sendo necessdrio que o mesmo busque uma atuacio ba-
seada na diversidade em consequéncia da lideranca que exerce,
pois todos que compdem este ambiente estardo seguindo e ana-
lisando suas agdes. E importante salientar que o novo causa re-
ceios, e o gestor deve estar atento, encorajando todos os envolvi-
dos para uma busca de novas praticas (Cavalcante, 2014, p. 1015).

Mendes, Vilaronga e Zerbato (2014) destacam que as equipes gestoras
apresentam papel de articuladores, por serem responsaveis pela dissemina-
¢ao de uma cultura colaborativa, gerenciarem recursos humanos e materiais,
organizarem formacdes em servico, serem responsaveis pela organizacio
dos hordrios de planejamento oferecidos aos professores da escola, dentre
outras func¢des enquanto apoiadores e auxiliadores de forma participativa
e democratica. Assim, a gestao escolar tem o papel de articular, provocar e
sustentar mudancas que reverberem em todos os espacos da instituicao.
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Em didlogo com essas reflexdes, Canja (2024) analisou as contribui-
cOes da gestao participativa e democrdtica para a inclusao de alunos com
deficiéncia. Por meio de uma revisio sistemadtica nas plataformas SciELO
e Google Académico, sob a orientacdo das diretrizes do Prisma, foram ana-
lisados estudos publicados entre os anos de 2019 e 2023. A partir da andlise,
constatou-se que a articulagdo entre gestdo democrdtica e inclusdo dos
estudantes com deficiéncia revela a importancia de uma gestao escolar
imersa e participativa para a superagdo de desafios e a promog¢do de uma
educacao inclusiva com qualidade.

Essa proposta de mudanca de paradigma nao se limita ao abandono
do modelo tradicional de direcdo escolar, mas implica assumir uma pos-
tura de gestor de ideias, mediador de debates e articulador de consensos.

Assim, os estudos analisados por Canja (2024) evidenciaram resul-
tados positivos em contextos nos quais a comunidade escolar se mostra
ativa e engajada, o que aponta para uma gestio democratica. Além disso,
sdo necessarios o fortalecimento de préticas continuadas de formacao dos
profissionais, o fortalecimento de agdes colaborativas, a construgao parti-
cipativa do Projeto Politico-Pedagdgico e a desconstrucio de concepcdes
excludentes, e estes sdo considerados elementos essenciais para alcangar a
meta da solidificacio da gestdo escolar democrdtica e inclusiva.

Sage (1999) destaca que o gestor € peca fundamental para o desenvol-
vimento pedagdgico, pois pode criar situagdes e novas perspectivas no co-
tidiano da escola e, por meio do seu trabalho, proporcionar condicoes para
melhores discussodes e aplicacio de praticas que beneficiem a diversidade.
Costa (2021) aponta que o gestor escolar tem papel crucial no processo de
inclusdo escolar, junto aos demais profissionais que atuam diretamente
com esse publico, construindo acdes em prol do acesso, permanéncia e
aprendizado dos estudantes.

Com interesse na tematica discutida, Santana (2015) destaca a neces-
sidade de gestores mais conscientes nesse cendrio, ndo s6 na organizacgao
da escola, mas também nas praticas pedagdgicas inclusivas, bem como na
andlise das necessidades e demandas especificas desses estudantes. A au-
tora também destaca a necessidade de esse profissional ter o olhar atento
para a identificacao e eliminacao de barreiras que possam comprometer
o aprendizado dos estudantes Publico da Educacao Especial (PEE) e, con-
sequentemente, criar alternativas para beneficiar a atuagdo do professor,
promovendo subsidios e efetivas a¢des inclusivas a serem realizadas por
toda a equipe escolar.

Pensando nisso, problematiza-se: qual o papel da equipe gestora pe-
rante a inclusao escolar? Assim, este estudo tem como objetivo geral anali-
sar os papéis atribuidos e desempenhados pela equipe gestora de uma rede
municipal de ensino localizada no estado do Para, que atuava na Educacao
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Infantil com estudantes PEE. Por meio do seu objetivo especifico, preten-
de-se identificar quais as parcerias realizadas e desejadas para a inclusao
escolar dos estudantes PEE.

Método

A presente pesquisa traz resultados evidenciados na dissertagao de
mestrado intitulada Papeis dos profissionais da rede de apoio a inclusdo escolar
na educacdo infantil (Costa, 2021). O estudo adotou uma abordagem quali-
tativa, a qual, conforme Bogdan e Biklen (1994), € particularmente eficaz
em investigacdes que buscam compreender ambientes marcados por cons-
tantes interacdes, como ocorre nas instituicdes escolares. Essa abordagem
possibilita a andlise dos contextos investigados a partir das perspectivas
dos sujeitos que os compdem.

Trata-se de uma pesquisa descritiva, uma vez que teve como objetivo
descrever as caracteristicas de uma populacio e de um fenémeno especi-
fico, além de identificar possiveis relacdes entre varidveis (Gil, 2008). O de-
lineamento metodoldgico escolhido foi o estudo de caso, que, segundo Yin
(2005, p. 4), “surge do desejo de entender fendmenos sociais complexos [...]
e permite que os investigadores foquem em um ‘caso’ e retenham uma pers-
pectiva holistica e do mundo real”. Nesse sentido, o estudo concentrou-se
em um municipio especifico, considerado como o “caso” em questao.

A pesquisa foi realizada na rede municipal de ensino de uma ci-
dade de médio porte do estado do Para, localizada a aproximadamente
70 km da capital, Belém. De acordo com dados do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE, 2019), trata-se de um dos municipios
mais populosos do estado, com cerca de 200 mil habitantes e uma drea
territorial aproximada de 1.000 km” A rede municipal atende estudantes
da Educacao Infantil, do Ensino Fundamental - anos iniciais e finais - e
da Educacao de Jovens e Adultos (EJA), totalizando, durante o periodo da
pesquisa, 82 escolas.

O estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (Parecer
n® 3.557.604) e teve como participantes sete profissionais que compoem a
equipe gestora escolar e o gestor municipal da Educacio Especial. No qua-
dro a seguir serd apresentada a caracterizagdo dos participantes.
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Quadro 1 - Descricio dos participantes da pesquisa.

Carga
Cargo Sexo | Idade | Formacao Pés-graduacao | Vinculo horaria de
trabalho
Gestora municipal Letras e
da Educacao F 36 ) Especializacao | Contrato 41-60 h
; Pedagogia
Especial
Coordenadora Efetivo com
F 55 Pedagogia Especializacdo | lotacdo 21-40 h
escolar .
interna
Pedagosia e Efetivo com
Gestora | F 55 | 009808 - lotacio 21-40 h
Filosofia .
interna
Efetivo com
Gestora ll F 51 Pedagogia Especializacao | lotacao 21-40h
interna
Pedagogia e Efetivo com
Gestora Il F 36 gOBK: Especializagdo | lotagao 21-40h
Matematica .
interna
Efetivo com
Gestor IV M 56 Pedagogia Especializacdo | lotacdo 21-40h
interna
Efetivo com
Gestora V F 42 Pedagogia Especializacdo | lotacdo 21-40 h
interna
Efetivo com
Gestora VI F 47 Pedagogia - lotacao 21-40 h
interna

Fonte: elaboracéo prépria.

Para a coleta de dados, foram utilizados como instrumentos: ficha de
caracterizagdo e roteiro de entrevista com a gestora municipal, e roteiro
de grupo focal com a equipe gestora, formada, neste estudo, pelos pro-
fissionais que atuam como coordenador pedagdgico efou gestor escolar.?
Destaca-se que os roteiros de entrevista foram adequados de instrumentos
existentes e passaram por validacdo de juizes selecionados por conveni-
éncia, participantes do Grupo de Pesquisa de Formagdo de Recursos Hu-
manos em Educacio Especial (GP-Foreesp), com experiéncia e/ou interesse
nos temas da pesquisa.

As entrevistas foram transcritas e revisadas conforme as orientagdes
metodoldgicas de Manzini (2006). Em seguida, os dados foram submetidos

3 Os instrumentos utilizados foram adaptados a partir de materiais previamente validados, como o instrumento de ca-
racterizacao dos participantes e o questionario do projeto “A avaliacdo da qualidade da Educacao Especial, no ambito da
Educacéo Basica” (Lacerda; Mendes, 2016).

75




Adriana Garcia Gongalves e Clarissa Bengtson (Organizadoras)

a uma andlise qualitativa, com base em Minayo (2014), e organizados em
categorias, que serdo apresentadas no tépico a seguir.

Resultados e discussoes

Os resultados serdo apresentados e discutidos por meio de duas prin-
cipais categorias: atribui¢Oes tedricas e praticas realizadas, e parcerias re-
alizadas e desejadas.

Atribuicées tedricas e prdticas realizadas

O papel da equipe gestora com relag@o a atuagdo com o PEE néo estd
estabelecido nas leis municipais, diferentemente de outros profissionais,
como a equipe multiprofissional, profissionais de apoio escolar, dentre
outros. Contudo, a gestora municipal da Educagio Especial aponta que a
atribuicao dessa equipe é:

Proporcionar um ambiente favordvel para a educagdo desses alunos, viabilizan-
do a organizagdo dos espacos fisicos e a organizagdo dos funciondrios da escola.
Viabilizando também algumas situagées, ndo sé da estrutura, como também or-
ganizacional [...] eles fazem a parte de orientacdo pedagdgica e a parte de estru-
tura, e basicamente o papel deles € proporcionar esse ambiente favordvel para a
aprendizagem, tendo articula¢do com a Secretaria de Educagdo, sempre buscando
esses recursos com os outros setores (Gestora municipal da Educagao Especial).

Conforme exposto, cabe a essa categoria profissional viabilizar a
aprendizagem dos estudantes PEE, por meio da orientacdo, da oferta de
subsidios adequados e da articulag¢@o entre os diferentes setores da socie-
dade. Mendes, Vilaronga e Zerbato (2014) destacam que, entre as atribui-
coes da equipe gestora, estd a de articular e gerenciar recursos humanos e
materiais, perspectiva que converge com a visiao da gestao municipal.

Os gestores também foram indagados sobre as atividades praticas
desenvolvidas que se referiam a sua atuacdo, bem como as demandas da
comunidade. No que se refere ao PEE, eles indicaram como responsabili-
dade: (a) o contato com Secretaria de Educacao (Semed) e a Coordenagio da
Educacao Especial (CEEs) para avaliacao e encaminhamentos; (b) parcerias
intersetoriais com drea da saude e assisténcia; (c) acompanhamento dos
estudantes PEE e apoio as familias; (d) apoio ao processo de adaptacdes no
curriculo; (e) adequagdes para inclusido como parte do PPP; (f) conscienti-
zacao da equipe escolar em relacao a inclusio escolar.

No que se refere ao processo inicial de avaliacao dos estudantes, os
participantes relataram que este envolve uma articulacio entre a gestdo
municipal, o setor de saude e as familias, como pode ser constatado nos
relatos a seguir: “A gente faz um relatdrio pedindo para a CEEs, e eles
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que fazem as interconexdes” (Gestora I); “Nds temos uma parceria com
os postos de saude que ficam préximos, o Cras [Centro de Referéncia de
Assisténcia Social] e os dois postos de saude [...] pelos protocolos a gente
recorre a esses espagos’ (Gestora III); “O trabalho acontece quando tem a
familia, elas estdo de parabéns [...] os que ndo estdo, a gente faz a mesma
coisa que esta fazendo aqui, uma conversa franca” (Gestor IV); “A gente
procura manter essa relacao de didlogo com as familias, naquele sentido
de chamar, mas nao pra chamar atencgdo, a gente dd orientagdes, a gente
recebe também, faz essa partilha” (Gestora V).

Com base nos excertos, algumas interpretacdes podem ser geradas.
Uma delas diz respeito a auséncia de mencgao a participacio direta da equi-
pe escolar no processo de avaliacio, evidenciando uma atuacao centrada no
encaminhamento desse processo para outras instancias, especialmente nos
casos de estudantes com hipdtese de diagndstico para PEE. Diante disso,
questiona-se: até que ponto a avaliacdo é compreendida como parte inte-
grante das responsabilidades da instituicdo e quanto dessa tarefa é direcio-
nada para outros setores, nesse caso, mais recorrentemente, a saide? Esse
debate acompanha outros tensionamentos, como as discussdes atuais sobre
a necessidade de uma avaliacdo biopsicossocial da deficiéncia, que pressu-
poe o envolvimento de multiplos contextos e agentes, incluindo a prépria
escola, especialmente no contexto da Educacao Infantil, em que seu papel é
fundamental para a identificaco e estimulagdo precoce e, consequentemen-
te, na construcao de préticas pedagdgicas inclusivas.

Cavalcante (2014) e Mendes, Vilaronga e Zerbato (2014) ressaltam que
os gestores escolares atuam como referéncias para as prdticas institucio-
nais e, por isso, devem adotar posturas mobilizadoras e comprometidas com
a eliminagdo de barreiras a participacao e a aprendizagem. Considerando
que exercem funcao de lideranca, suas atitudes e percep¢des influenciam
diretamente a cultura escolar e servem de exemplo para os demais profis-
sionais da equipe, orientando ou nio praticas inclusivas e colaborativas no
cotidiano escolar.

Para além do que jd foi mencionado, também foi observado, no en-
tendimento de alguns profissionais, o papel da gestao escolar na criagdo de
estratégias para a modificacdo do estudante, como evidenciado no seguin-
te relato: “porque a gente precisa ver nessa questdo da inclusdo, encontrar
estratégias e mediar para que elas se fortalecam, para que o individuo vd
mudando, vd se moldando também” (Gestora VI). A fala da gestora revela
uma perspectiva que reforca a ideia de adaptacdo do estudante as exigén-
cias do meio escolar, o que se distancia das concepcodes atuais defendidas
por meio da abordagem social da deficiéncia. Essa abordagem enfatiza a
importancia de transformar o ambiente, removendo barreiras e promoven-
do acessibilidade, em vez de buscar mudangas no estudante em si.
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Santana (2015) destaca que cabe ao gestor, em articulacdo com os de-
mais profissionais, propor alternativas que eliminem obstdculos a apren-
dizagem e a participacao, favorecendo a atuacao dos outros profissionais,
conforme as necessidades especificas dos estudantes da Educagdo Espe-
cial. Esse contraponto também pode ser observado na fala da Gestora III:
“No6s tentamos trabalhar de uma forma que o inclua, todas as atividades
que os outros sdo capazes, eles também sio capazes, desde que sejam es-
timulados e acompanhados, dentro da limitagdo deles”. A fala novamente
evidencia uma perspectiva ainda pautada na adaptagido do sujeito, e ndo na
transformacio do contexto escolar.

No que se refere a organizacio dos estudantes PEE nas salas de aula,
bem como a distribuicdo dos professores e profissionais de apoio escolar,
os relatos dos participantes evidenciam os critérios que orientam esse pro-
cesso. Tal aspecto pode ser observado no trecho a seguir, que se refere a
matricula dos estudantes PEE:

Bom, a inclusdo, ela se dd, quando se fala incluir, € dizer incluir naturalmente, [...| a
lotacdo, ela € por ordem de chegada dos alunos, entdo vai chegando, vai preenchen-
do aquela turma e vai formando outra, se chegou, agora, por exemplo, dois, trés de-
ficientes, a gente distribui, redistribui, para ndo sobrecarregar uma turma, pra ndo
dar problema. Transtornos diferentes, pessoas com Down, com autistas, pra poder
facilitar o trabalho do professor e a propria absor¢do da crianga (Gestora I11).

A partir da fala da Gestora III, observa-se que a lotacao dos estu-
dantes nas turmas segue as normas estabelecidas pelo sistema municipal,
considerando a ordem de matricula e, consequentemente, o preenchimento
das turmas, com possibilidade de abertura de novas classes conforme a de-
manda. No caso dos estudantes PEE, os mesmos critérios sdo inicialmente
adotados, ou seja, a ordem de inscricio na escola. No entanto, quando hd a
identificacdo de duas ou trés criancas PEE na mesma turma, sdo tomadas
duas medidas: a redistribui¢do desses estudantes em outras turmas, pratica
mais comum especialmente no primeiro ano de escolarizacao, e o aciona-
mento da CEEs, para avaliacio, orientacdo e encaminhamentos necessarios.

Outro aspecto destacado pela gestora é a consideracao do tipo da
deficiéncia como critério para a redistribui¢do dos estudantes nas turmas.
Tal prdtica demanda cautela, a fim de evitar a estigmatizacao dos estudan-
tes com base em suas deficiéncias. Ainda sobre a organizacao das turmas,
os gestores relataram que, em muitos casos, as familias ndo informam ou
nao tém conhecimento de que seus filhos apresentam sinais que indica-
riam a necessidade de uma avaliag¢do para a identificacdo como estudantes
PEE. Diante disso, destaca-se a importancia do olhar atento da equipe ges-
tora, em parceria com os demais profissionais da escola.
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Os gestores também apontam barreiras para o ingresso dos estudan-
tes PEE nas creches e pré-escolas, em razao do nimero reduzido de vagas
em relacdo a demanda global, o que resulta na superlotagao das salas, situa-
cao que afeta todos os estudantes, e ndo apenas aqueles PEE.

Com base nos temas abordados, algumas questdes merecem ser pro-
blematizadas, como a pradtica de redistribuicdo dos estudantes PEE en-
tre turmas com base no numero ou tipo de deficiéncia. Tal procedimen-
to pode refletir uma Idgica ainda centrada em classifica¢des bioldgicas e
categoriais de deficiéncia, que tende a associar a deficiéncia a limitacdes
individuais, como jd discutido neste estudo, em detrimento da atencéo as
barreiras presentes no ambiente escolar. Além disso, essa abordagem corre
o risco de reduzir o estudante ao seu diagndstico, desconsiderando suas
potencialidades e necessidades especificas de apoio.

Ap6s a formagdo das turmas, ocorre a lotacao dos professores e pro-
fissionais de apoio escolar. Em relacio aos docentes da sala de aula comum
que atuardo na Educagdo Infantil, os gestores informaram que eles nio
participam ativamente do processo de escolha, pois a lista de professores
€ encaminhada diretamente pela Semed as escolas, como pode ser consta-
tado no relato a seguir:

Seria muito bom se a gente pudesse fazer a lotacdo na escola, mas a gente recebe,
por exemplo, no ano passado eu estava com umas tempordrias muito boas até, mas
tempordrias; esse ano a gente recebe o memorando que fulano saiu, e fulano, que €
concursada, vai por causa da carga hordria, a pessoa vai e “Jd atuou na Educagdo
Infantil”, e ela “Ndo, professora, mas eu precisava ampliar minha carga hordria, e
a op¢do foi essa, e eu vim”, ai me deu trabalho até hoje (Gestora I).

De acordo com o relato da participante, seria importante considerar
o perfil do professor em relagdo a etapa de ensino em que atuard. No en-
tanto, ela aponta que esse aspecto nio é levado em consideragdo no momen-
to da lotagdo, o que pode gerar prejuizos a aprendizagem de todos os estu-
dantes, com ou sem deficiéncia. Embora nao haja dados disponiveis sobre
os critérios utilizados pela Semed para que os docentes possam escolher a
etapa em que desejam atuar, compreende-se que uma selecdo interna nas
escolas poderia contrariar o plano de carreira docente, interferindo nos pro-
jetos de vida dos profissionais e destoando de uma perspectiva de gestao
comprometida com a formacéao continuada.

Quanto a lotacdo dos profissionais de apoio escolar, esta também
ocorre por meio de encaminhamento da Semed, com base em avaliacoes
realizadas pela CEEs. Os gestores reconhecem esses profissionais como
fundamentais no processo de ensino e aprendizagem dos estudantes PEE.

Diante disso, observa-se que os gestores escolares tém participagio li-
mitada nos processos de lota¢do de docentes e profissionais de apoio escolar,
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uma vez que tais decisdes sdo determinadas por procedimentos burocraticos
e encaminhamentos dos 6rgaos centrais da rede. Apesar disso, os professores
demonstram interesse em participar mais ativamente desses processos, bus-
cando contribuir com a organizac¢io pedagdgica da escola.

Em suma, a equipe gestora relata desafios relacionados ao acesso e a
permanéncia das criangas PEE nas creches e pré-escolas. Segundo os par-
ticipantes, as unidades de Educac¢ao Infantil ndo dispéem de recursos ma-
teriais e apoios especificos suficientes para atender as necessidades dessa
populagdo. Tal situacdo, no entanto, nio € exclusiva dos estudantes PEE,
mas reflete uma realidade estrutural das institui¢des de Educacao Infantil
do municipio, que enfrentam dificuldades para garantir os subsidios ne-
cessdrios para uma educacao com qualidade.

Parcerias realizadas e desejadas

Considerando a importancia das parcerias profissionais para a con-
solidacdo da gestdo escolar, este tdpico apresentard as parcerias ja esta-
belecidas e aquelas desejadas por essa categoria profissional. Nesse con-
texto, a Gestora III relata: “os que estdo dentro, a gente dd as maos”. Essa
fala evidencia o envolvimento dos professores da sala de aula comum, dos
profissionais de apoio escolar, incluindo aqueles que atuam nos setores
administrativos, na portaria e na alimentacao, no trabalho conjunto com
os estudantes PEE.

O relato da Gestora III faz referéncia a colaboragao escolar. Para ela,
a parceria concretiza-se pela unido dos que atuam no ambiente escolar,
simbolizada pela metdfora das “maos dadas” Mendes et al. (2024) desta-
cam, em seu estudo, a importancia da cultura colaborativa no ambiente es-
colar e ressaltam que seu fortalecimento deve ser incentivado, sendo essa
uma responsabilidade fundamental dos gestores escolares.

Em relacdo aos profissionais com os quais € necessdrio fortalecer as
parcerias, mencionam-se especialmente os integrantes da CEEs, da equi-
pe multiprofissional e dos professores da Educagdo Especial, como pode
ser observado no relato da Gestora I: “Nés ndo temos AEE na escola, e os
alunos que nds temos sio encaminhados para outras escolas proximas”. E
importante ressaltar que, com a auséncia de Sala de Recursos Multifuncio-
nal, ndo hd a presenca do professor da Educagdo Especial, um personagem
de grande importancia no processo de inclusio escolar, sendo necessario
buscar o suporte da equipe da CEEs e da equipe multiprofissional:

ai quando o aluno necessita de algum encaminhamento, psicdloga, fonoaudidlo-
ga, fisioterapeuta, € solicitado pela CEEs que faca uma avaliacdo do aluno, eles
fazem uma cartinha encaminhando o pai e o aluno para um centro, uma consulta,
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alguma coisa assim |[...] ai eles sdo encaminhados para fazer esses atendimentos e
busca de parcerias (Gestora I).

Todavia, os gestores escolares apresentam criticas a logistica do su-
porte oferecido pela equipe da CEEs e equipe multiprofissional. Conforme
destaca a Gestora III, “Esses profissionais deveriam atuar dentro da creche
[...] precisa ser atuante na base, e ndo aqui [Semed]”. Além disso, os gesto-
res questionam a frequéncia desse suporte e o tempo destinado as visitas,
observando que, em muitas ocasides, o atendimento se limita a cerca de 10
minutos, periodo considerado insuficiente para a identificacido das neces-
sidades das criancas, a orientagdo dos professores e familiares, bem como
para a construgio de parcerias profissionais.

Os gestores ressaltaram que a parceria mais efetivamente observada
nas escolas, no que se refere ao suporte para o acesso e a permanéncia das
criangas PEE nas institui¢des publicas municipais, € realizada com os pro-
fissionais de apoio escolar.

Essa percepcdo, no entanto, revela um dado preocupante, conside-
rando que os profissionais de apoio escolar tém suas funcdes focadas no
cuidado pessoal e na execucio de atividades de apoio, nao devendo abran-
ger outras demandas, como o ensino e o aprendizado das criangas PEE.

Diante desse cendrio, torna-se evidente a necessidade de uma atua-
cao colaborativa que envolva nio apenas os profissionais lotados nas cre-
ches e pré-escolas, mas também todos aqueles que possam contribuir para
assegurar nao apenas o ingresso, mas, sobretudo, a permanéncia, a partici-
pacdo ativa e a aprendizagem dos estudantes PEE.

Nesse contexto, destaca-se a importancia da atuacio do professor da
Educacao Especial na Educagio Infantil, como forma de fortalecer as arti-
culacdes necessdrias para a promocéo de préticas inclusivas. No entanto,
essa colaboracdo mostra-se desafiadora quando esses profissionais estio
alocados em instituicdes distintas daquelas frequentadas pelos estudantes
e pelas equipes escolares.

Consideracoes finais

O presente estudo evidenciou que, embora a equipe gestora desem-
penhe um papel fundamental na promocao de ambientes favoraveis a edu-
cacao dos estudantes PEE, sua atuacdo encontra-se permeada de limites e
desafios significativos. Observou-se que, apesar de a legislagao municipal
ndo delimitar formalmente as atribui¢des dessa equipe frente ao PEE, na
pratica, sua funcio tem se concentrado na articulagdo com a Semed e ou-
tros setores, na organizacao dos espacos escolares, no apoio as familias e
na busca de adequagoes curriculares.
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A andlise das prdticas revelou que a avaliacdo dos estudantes PEE €
majoritariamente encaminhada para instancias externas, como os setores
da saude, com limitada participa¢do da equipe escolar nesse processo, o
que aponta para uma fragilidade no reconhecimento da escola como espago
central na avaliacdo e identificacio das necessidades dos estudantes PEE.

Em relacdo as parcerias, os gestores reconhecem a importancia da
colaboragio entre diferentes profissionais, porém apontam limitacdes no
suporte oferecido pela equipe da CEEs e da equipe multiprofissional, tan-
to em termos de presenca nas unidades escolares quanto no tempo efetivo
de atendimento. Destaca-se, ainda, que a parceria mais sdlida percebida
nas escolas é com os profissionais de apoio escolar, cujo trabalho, embora
essencial, € voltado prioritariamente para o cuidado, e ndo para a promo-
cdo direta da aprendizagem dos estudantes.

Diante disso, reafirma-se a necessidade de fortalecer a atuagao cola-
borativa entre todos os atores da comunidade escolar, ampliando o envol-
vimento de professores da Educagdo Especial nas creches e pré-escolas,
assegurando a presenca de praticas pedagdgicas inclusivas e a construcgao
de uma cultura escolar comprometida com a diversidade e a equidade. Tais
acOes sdo fundamentais ndo apenas para o acesso, mas para a permanén-
cia, a participacao ativa e o sucesso educacional dos estudantes publico-
-alvo da Educacao Especial.
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CAPITULO 6

GESTAO NO ATENDIMENTO
EDUCACIONAL HOSPITALAR E
DOMICILIAR: A EXPERIENCIA DO
RIO GRANDE DO NORTE

Adriana Garcia Goncalves
Aline Ferreira Rodrigues Pacco
Valéria Carla Vieira Gomes

Introducao

O Atendimento Educacional Hospitalar e Domiciliar (AEHD) pos-
sui um papel fundamental na educagao de criangas e adolescentes que se
encontram hospitalizados ou em tratamento de saude, possibilitando que
haja continuidade do processo de escolarizagao.

O processo educacional estd intimamente ligado a constitui¢ao da
identidade da crianga, e, quando esta esta hospitalizada, deixa de vivenciar
experiéncias importantes para seu aprendizado e desenvolvimento (Gon-
calves, 2001). Isso demonstra que a educacao deve estar presente em todos
os momentos vivenciados pela crianga.

A Lei n® 13.716, de 24 de setembro de 2018, que atualizou o Art. 4° da
Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional - LDBEN (Brasil, 1996), as-
segura o atendimento educacional para estudantes em tratamento de saude:

Art. 4° A. E assegurado atendimento educacional, durante o pe-
riodo de internacdo, ao aluno da educacio bdsica internado para
tratamento de saide em regime hospitalar ou domiciliar por
tempo prolongado, conforme dispuser o Poder Puiblico em regu-
lamento, na esfera de sua competéncia federativa (Brasil, 2018).

Considerando a educacéo um direito de todos, sem excecdes, e reco-
nhecendo seu papel fundamental em toda a sociedade, ela ndo se constitui
apenas como um elemento exclusivo da escola, bem como a saide nao €
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um recurso unico do hospital. Assim, reafirmam-se a importancia e a noto-
riedade do atendimento escolar hospitalar, em que o hospital se torna um
espaco de educacao e reabilitacdo em saide (Melo, 2021).

Quando se discutem a organizacao e o funcionamento do AEHD no
Brasil, percebe-se que hd grandes diferenciacdes, visto que cada AEHD €
regido por um d6rgao distinto, porém, a maioria € gerida por Secretarias de
Educacio e outros sio vinculados aos municipios e até mesmo, especifi-
camente no atendimento educacional hospitalar, ao proprio hospital, que
assume o papel de gerenciamento. Ainda ha instituicdes filantrépicas ou
projetos de universidades que apresentam o AEHD (Pacco, 2017).

A partir dessas diferencia¢des de organizacido que regem o AEHD,
destaca-se a importancia de se discutir a gestdo que circunda o atendimen-
to, visto que ela influencia diretamente como este é realizado na pratica e
sua amplitude para contemplar o alunado que se encontra impossibilitado
de frequentar a escola regular.

O presente estudo tem por objetivo discutir sobre a gestdo do AEHD
e descrever a experiéncia do estado do Rio Grande do Norte.

Caracterizacio da gestao escolar

A gestdo pode ser caracterizada como uma agio de dirigir a organi-
zacdo e, assim, tracar objetivos e tomar decisodes, considerando as deman-
das do ambiente e os recursos disponiveis (Garay, 2011).

A gestdo escolar é uma temdtica ampla, que envolve diretamente a
qualidade de ensino e a aprendizagem dos estudantes, e, nessa perspectiva,
a gestdo estd amparada em algum modelo tido como referéncia.

Nesse sentido, € preciso compreender os modelos de gestao, pois, de
acordo com Libaneo (2015), as formas de organizacao e de gestdo sio prati-
cas que educam, ensinam e determinam o que se faz e o que se diz na esco-
la, influenciando poderosamente os processos de ensino e aprendizagem
dos estudantes e professores. Assim, de acordo com o autor, a organizagio
e a gestao da escola dizem respeito a estrutura e ao funcionamento, as for-
mas de coordenacio e de gestao do trabalho, ao provimento e a utilizagao
de recursos materiais e financeiros, aos procedimentos administrativos e
as formas de relacionamento entre as pessoas que trabalham na escola (Li-
baneo, 2004).

Dessa forma, visualizamos as muitas nuances que perpassam a ges-
tao escolar. E gerir esse espaco é compreender que se trata de uma orga-
nizacao social que transmite valores e contribui para a formacao de estu-
dantes mediante experiéncias de aprendizagem e ambiente educacional
condizentes com os fundamentos, principios e valores definidos por dire-
trizes que vao amparar as decisdes tomadas nesse espaco (Liick, 2009).
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A gestao escolar jd ndo diz respeito apenas ao espaco da escola, ela
ultrapassa esses muros e atualmente estd em todos os espacos que se desti-
nam a dar continuidade ao processo de escolarizacio dos estudantes, sejam
unidades prisionais, espagos empresariais, classes hospitalares, espacos
domiciliares, casa de apoio, entre outros. E atuar nesses espagos € com-
preender as especificidades que existem e buscar estratégias e ferramentas
para que haja a promocéao do desenvolvimento do individuo.

Assim sendo, gerir os professores que se encontram além do espaco
da escola é desafiador. E esse desafio é vivido porque o trabalho desenvol-
vido nesses espacos tem peculiaridades que vao além das questdes peda-
gdgicas e administrativas.

O ambiente hospitalar caracteriza-se como complexo, insalubre e
cheio de riscos psicossociais, tanto para os usudrios quanto para os pro-
fissionais que ld atuam. A tensao, a fadiga e o esgotamento a que os profis-
sionais sdo expostos se traduzem em riscos que exigem de todo o grupo
recursos de enfrentamento.

Gerir professores que atuam em um ambiente cheio de medos e in-
segurancas é um processo complexo, visto que esses professores estdo ex-
postos aos riscos que um ambiente hospitalar representa, além de lidarem
com aspectos emocionais, que muitas vezes envolvem o sofrimento dos
alunos/pacientes e de seus familiares e a possibilidade da morte.

Gestio do Atendimento Educacional Hospitalar e Domiciliar

O AEHD tem suas peculiaridades, e sua organizacio e gestio ocor-
rem, na maioria das vezes, em conformidade com os preceitos das Secreta-
rias de Educacio de cada estado.

Segundo o documento orientador Classe hospitalar e atendimento
pedagadgico domiciliar: estratégias e orientacoes (Brasil, 2002), os servigos de
atendimento educacional hospitalar e de atendimento pedagdgico domi-
ciliar devem estar vinculados aos sistemas de educagdo - as Secretarias
Estaduais, do Distrito Federal e as Secretarias Municipais de Educacao.
Ademais, o documento aponta que esses servicos também devem estar vin-
culados aos servicos de sauide.

E importante ressaltar que cada gestio do AEHD, embora feita pe-
las Secretarias de Educacao, tem sua forma de organizagdo e compreensio
do AEHD. Assim, o AEHD organiza-se de formas diferentes em cada es-
tado, mas deve ser transversal, visto que atende a todos os estudantes da
Educacgao Bdsica.

No entanto, independentemente da forma de organizagdo, sabemos
que o preceito que une todas as formas de gerir o AEHD € promover o
direito a educacio, preconizado na Constitui¢do Federal do Brasil e em
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outros documentos. Por meio do AEHD, o estudante que se encontra afas-
tado de sua escola de matricula pode dar continuidade ao seu processo de
escolarizacdo e, quando possivel, podera voltar a escola.

A forma como é realizada a gestao do servico de (AEHD) estd diretamen-
te relacionada a sua organizacio e funcionamento, algo que interfere direta-
mente na pratica pedagdgica empregada pelo docente que atua nesse espago.

A gestdo educacional desempenha papel fundamental na implementa-
¢ao, no acompanhamento e na avalia¢do das acdes relacionadas ao atendimen-
to pedagdgico em ambientes hospitalares e domiciliares. Conforme Fonseca
(2003), a poténcia desse servico depende da articulacdo entre diferentes seto-
res — educacional, hospitalar e familiar -, 0 que demanda uma coordenacéo
sensivel, eficiente e comprometida com a inclusdo. O gestor tem um papel es-
sencial, pois pode promover a integragio entre os profissionais da escola e os
da saide, assegurando que os planejamentos pedagdgicos estejam alinhados
as necessidades clinicas e emocionais dos estudantes (Arosa; Schilke, 2008).

Além da coordenacéo intersetorial (educacao e saide), é imprescin-
divel que a gestao promova o registro sistemdtico das acoes pedagdgicas,
o monitoramento do progresso dos alunos e o retorno planejado a escola
regular, quando possivel. Silva (2019) argumenta que a auséncia de gestdo
estruturada pode comprometer a qualidade do atendimento e ampliar de-
sigualdades educacionais, principalmente em regides em que a oferta desse
servico € incipiente.

Hamlet, Gergar e Schaefer (2011) conduziram um estudo sobre as pra-
ticas profissionais de conselheiros escolares e orientadores educacionais
nos Estados Unidos, com foco nos protocolos adotados para o atendimento de
estudantes com doengas cronicas. Os autores destacam o papel central des-
ses profissionais na mediacao da integragio de servicos, na implementagio
de programas de suporte e no acompanhamento das intervencdes realizadas.
Evidencia-se, nesse contexto, a relevancia da colaboragio intersetorial e da
comunicagdo eficaz entre o estudante com condicio cronica, seus pares,
familiares, profissionais da educacéo e da saide ao longo do processo de
cuidado e inclusdo escolar. Assim, € de extrema importancia que a gestdo
do AEHD faca a interlocucao com as escolas de origem, pois no Brasil ndo
hd a figura desse profissional, como nos Estados Unidos.

Ainda acerca da importancia da interlocu¢do com a escola, o ges-
tor no AEHD exerce um papel primordial na troca de informacdes acerca
do estudante em tratamento de saide com sua escola de origem. Taras e
Brennan (2008) enfatizam a importancia de que as equipes escolares es-
tejam devidamente preparadas para prevenir, identificar precocemente e
responder de forma eficaz as manifestacdes sintomatoldgicas associadas
a doencas cronicas em estudantes. Os autores descrevem estratégias ado-
tadas para enfrentar os desafios impostos a escola diante da presenca de
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alunos que estavam em tratamento de saide e retornaram para suas escolas
de origem. Destacaram a relevancia da comunicagao direta com os profis-
sionais de saide responsdveis, especialmente médicos, os quais colabo-
ram na indicacdo de servicos especializados e na elaboracido de um plano
individualizado de cuidados escolares. Além disso, os autores apontam a
necessidade de capacitacio continua dos profissionais da educacdo como
medida preventiva para minimizar impactos negativos, como o absenteismo
e o comprometimento do rendimento académico.

Especificamente no atendimento educacional hospitalar, segundo
o documento orientador Classe hospitalar e atendimento pedagégico domi-
ciliar: estratégias e orientacées (Brasil, 2002), as classes hospitalares devem
possuir um espaco fisico, dentro do hospital, que tenha mobilidrio ade-
quado para atender as necessidades dos educandos, havendo eliminacao
de barreiras arquitetonicas. Os atendimentos podem ocorrer na enferma-
ria, no leito ou no quarto de isolamento, considerando as necessidades
dos alunos/pacientes.

Ademais, as classes hospitalares devem ter materiais pedagdgicos e
recursos tecnoldgicos, principalmente para que se possa manter contato
com a escola de origem da crianca ou adolescente que esteja recebendo
atendimento na classe hospitalar (Brasil, 2002).

Sobre o trabalho pedagdgico, este deve ocorrer de forma flexibiliza-
da, promovendo a continuidade do processo educativo e buscando a rein-
tegracao do aluno/paciente em sua escola de origem (Brasil, 2002).

Ainda segundo esse documento, o professor que deseja atuar nesse
servigco deverd

ter a formacdo pedagdgica preferencialmente em Educacio
Especial ou em cursos de Pedagogia ou licenciaturas, ter no-
¢Oes sobre as doengas e condig¢des psicossociais vivenciadas
pelos educandos e as caracteristicas delas decorrentes, sejam
do ponto de vista clinico, sejam do ponto de vista afetivo. Com-
pete ao professor adequar e adaptar o ambiente as atividades e
os materiais, planejar o dia-a-dia da turma, registrar e avaliar o
trabalho pedagdgico desenvolvido (Brasil, 2002, p. 22).

Nesse sentido, a atuagio da gestao € ainda mais relevante quando se con-
sidera o papel da equipe pedagdgica na flexibilizacio ou adequagio curricular
e no suporte ao aluno em processo de tratamento. Estudos como o de Furley,
Pinel e Rodrigues (2021) reforcam que a gestdo precisa garantir formagao con-
tinuada aos docentes envolvidos, bem como estabelecer protocolos claros para
o atendimento em diferentes contextos (hospitalar ou domiciliar), com base nas
legislagcoes vigentes, como a Lei 13.716/2018 (Brasil, 2018), que assegura o di-
reito a Educagio Bdsica para estudantes em tratamento de saide prolongado.
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Pacco (2017), ao realizar um levantamento sobre a formagao de pro-
fessores que atuam em classes hospitalares no Brasil, evidenciou que a
maioria apresenta formagao inicial em Pedagogia, no entanto, hd docentes
que possuem outras licenciaturas, como Letras, Matemadtica, Biologia, en-
tre outras. Acredita-se que essa diversificacao formativa pode estar envol-
vida com a ampliac¢do da oferta desse atendimento para o segundo ciclo do
Ensino Fundamental e Ensino Médio.

Ao analisar a atual realidade brasileira sobre a organizacao e o fun-
cionamento das classes hospitalares, percebe-se que ndo hd uma homoge-
neidade na forma como esse servigo € executado na pratica, e infelizmente
ainda hd professores que nao tém condicdes adequadas de trabalho e en-
frentam falta de recursos e materiais.

Para que cada vez mais o servico de AEHD seja ampliado, garantindo
o direito a educacao para todas as criancas e jovens, mesmo que impossi-
bilitados de frequentar uma escola regular, € necessdria a articulacio en-
tre as Secretarias de Saide e de Educagdo, considerando que ambas sao
primordiais para a implementacio e conducao das classes hospitalares,
fornecendo suporte necessdrio para os professores executarem sua fungio
docente (Brasil, 2002).

A experiéncia do estado do Rio Grande do Norte na gestdo do AEHD

O AEHD no Rio Grande do Norte € realizado por meio do Nucleo de
Atendimento Educacional Hospitalar e Domiciliar (NAEHD), oferecido pela
Secretaria de Estado da Educagao, da Cultura, do Esporte e do Lazer (Seec) e
estd vinculado a Subcoordenadoria de Educacio Especial (Suesp). Seu objeti-
vo é dar continuidade ao processo de escolarizacdo de criangas e adolescen-
tes que estdo afastados das escolas de matricula para tratamento de saude.

O AEHD no RN tem um processo histérico construido por reflexoes,
discussdes e lutas e, ao longo dos anos vem se consolidando como referéncia
na busca pela garantia do direito dos estudantes em situag¢do de adoecimento.

Atualmente, o AEHD no RN ¢€ realizado em hospitais e casas de
apoio e é oferecido para criancas e adolescentes que se encontram em tra-
tamento de saude por vezes prolongado e que estdo afastados de suas es-
colas de matricula.

Essas institui¢cdes solicitam o atendimento via Oficio encaminhado
a Seec, que por sua vez envia assessores para uma visita técnica e elabo-
racdo de um relatdrio contendo a confirmacio da demanda de criancas e
adolescentes necessitando de atendimento.

Apds essa visita técnica, hd a assinatura de um documento intitulado
“Termo de Cooperacao Técnica” entre a Seec e as institui¢des que solici-
tam esse atendimento. Apds a celebracdo dessa parceria, que € renovada a
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cada quatro anos, de acordo com o interesse e a solicita¢do da instituicao
parceira, a Seec cede os professores de seu quadro efetivo para a realizac¢do do
atendimento pedagdgico nessas instituicoes.

No entanto, ressaltamos que as acdes educacionais realizadas com as
criancas em tratamento de saide antecederam as assinaturas dos Termos
de Cooperacio Técnica, por meio de um olhar sensivel dos voluntérios que
ja realizavam esse atendimento. De acordo com Silva (2022), algumas ins-
tituicoes do estado jd desenvolviam esse trabalho, e posteriormente, com
o avancgo das legislacdes, cada uma delas agiu e lutou em prol do que acre-
ditavam, a continuidade da educacéao para criancas e adolescentes em tra-
tamento de saide, desempenhando, assim, um relevante papel ao fomento
do AEHD. Contudo, o processo inicial de oficializacdo do AEHD no RN
emergiu de uma demanda judicial em 2009, e foi a partir dai que se iniciou
a luta pelo reconhecimento e oficializacdo do AEHD no estado.

Gerir esse atendimento com tantas especificidades € desafiador, espe-
cialmente porque atualmente estdo vinculadas a Seec nove instituicoes
hospitalares e domiciliares, com professores pedagogos e especialistas que
atendem a diversas demandas nessas institui¢oes, sejam demandas de es-
tudantes em tratamento de doengas cronicas diversas, internados em hos-
pitais gerais, diagnosticados ou em busca de laudo médico, em tratamento
oncoldgico, em tratamento renal, em UTIs ou em tratamento ambulatorial.

A gestado desses professores € realizada pelo NAEHD, por meio de
trés coordenadoras, sendo uma coordenadora geral, uma coordenadora pe-
dagdgica e uma coordenadora administrativo-financeira que, juntas, bus-
cam estratégias e ferramentas para dar suporte aos professores.

Salientamos que os professores que atuam no servigo sdo encaminha-
dos seguindo os tramites indicados na Portaria-SEI n® 533, de 6 de julho de
2022, que apresenta os caminhos a serem percorridos pelos profissionais
para a selecdo e o exercicio de sua docéncia nas institui¢des conveniadas.

Silva (2022) afirma que a gestao do NAEHD e a atuacao profissional
estdo relacionadas a representacio do servico da Rede Estadual de Ensi-
no, por meio do assessoramento pedagdgico efetuado quinzenalmente nas
institui¢des em que os professores atuam, com escuta ativa, acompanha-
mento e orientagao do trabalho pedagdgico e o fomento de processos de
formacao continuada que ocorrem mensalmente.

Além disso, a gestao do NAEHD desenvolve atividades administra-
tivas e pedagdgicas que envolvem a utiliza¢do e prestagdo de contas dos
recursos financeiros para aquisi¢do do material pedagdgico e livros litera-
rios para o AEHD, a gestao e a distribuicéao de livros enviados pelo Minis-
tério da Educacio e Cultura (MEC), além de acompanhar, oferecer orien-
tacdo sobre questdes administrativas e de inser¢io de dados no Sistema
Integrado da Gestdo da Educagdo do RN (SIGEduc).
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O SIGEduc é uma plataforma educacional oficial da Seec-RN em que
os gestores e professores acessam o sistema com o objetivo de buscar e
registrar as informagoes escolares dos estudantes da Rede de Ensino. Du-
rante um periodo, a plataforma passou por adequacdes para que o AEHD
pudesse ser inserido, especialmente pelas especificidades dos atendimen-
tos e de seus estudantes.

De acordo com Modesto (2023), a insercao dos dados dos estudantes
do AEHD na plataforma SIGEduc € considerada como mais um reconheci-
mento de sua importancia e a efetivagdo do direito a continuidade da esco-
larizacdo dos estudantes acometidos pelo adoecimento e impossibilitados
de frequentar a escola, pois contribui para a comunicacio entre os profes-
sores da escola de matricula e os professores que atendem no AEHD.

Ressaltamos que a plataforma ainda necessita de ajustes que abarquem
todas as especificidades do AEHD, mas a inser¢do dos estudantes e seus
atendimentos ja mostram a validacdo da prépria Seec em relagao ao servico.

Um aspecto relevante na gestao do AEHD refere-se a conducéao do
processo de formagdo continuada dos docentes, pois € uma questao que
perpassa o fazer pedagdgico e atinge diretamente o sucesso no processo
de ensino-aprendizagem desses estudantes, que € um dos compromissos
que o NAEHD possui.

A institucionalizacdo do AEHD pela Seec/RN, em 2010, fomentou
a partir dai a criagdo de cursos de formacdo continuada mediados pelo
NAEHD e a formagao de parcerias com Secretarias Municipais de Educagao
e universidades, entre elas a Secretaria Municipal de Educaciao de Natal,
de Caicé e de Mossord, a Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN), a Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN) e a
Universidade Federal Rural do Semi-Arido (Ufersa).

Nesse sentido, Modesto, Silva e Gomes (2024) apresentam uma con-
textualizacdo histdrica do AEHD, desde seu surgimento, apontando ele-
mentos importantes da organizacio e do funcionamento do servigo, bem
como a gestao do processo de formacgdo continuada e suas parcerias.

Para consolidar ainda mais o AEHD no RN e fortalecer o servico,
algumas publicacdes de Portarias foram importantes. No ano de 2022, foi
publicada a Portaria-SEI n® 533, que estabelece orientagdes e normativas
para a implementacdo e funcionamento do Programa de Atendimento
Educacional Hospitalar e Domiciliar do RN. Esse documento direciona
toda a gestdo do NAEHD, e nele sdo apresentados a natureza e a oferta do
servi¢o, o vinculo dos professores, a organizacado do AEHD, assim como
as atribuicdes dos professores e das instituicdes conveniadas. Um aspec-
to importante dessa Portaria € a orientacdo que € dada as instituicoes de
ensino regular quando possuem estudantes em tratamento de saide. Evi-
denciamos ainda que esse documento foi construido a partir de reflexdes
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e discussoes realizadas com os professores e assessores do NAEHD, bem
como com assessores e técnicos da propria Seec.

Outro documento que tem aspecto fundamental sobre a gestido do
NAEHD ¢ a Portaria-SEI n® 617, de 4 de agosto de 2022, que instituiu a Co-
ordenacdo do Nucleo. Essa portaria foi publicada para que houvesse a
constituicao da Caixa Escolar do NAEHD. A Caixa Escolar € uma unidade
executora que gere recursos financeiros destinados a compra de recursos
pedagdgicos. Em sua formacdo, a Caixa Escolar tem em sua organizacio
um Presidente, um Vice-presidente e um Tesoureiro. No caso da constitui-
cao da Caixa Escolar do NAEHD, foi preciso que a equipe gestora realizasse
um curso de 180h sobre Gestdao Escolar para que estivesse apta a assumir
suas fun¢des. Também houve o tramite de registro em cartdrio, assembleia
com os professores para a eleicdo da coordenagio geral, da coordenacio
pedagdgica e administrativo-financeira e dos membros da Caixa Escolar, o
que consolidou ainda mais o servigo e a atuagdo dos profissionais na Rede
Estadual de Ensino do RN.

Outra Portaria fundamental para a gestio do NAEHD ¢€ a Portaria-
-SEI n® 4522, de 26 de setembro de 2024, que instituiu diretrizes para a
modalidade Educacao Especial Inclusiva, na Educacao Bédsica da Rede Pu-
blica de Ensino do Estado do Rio Grande do Norte. O Art. 4° inclui como
publico da Educagio Especial os estudantes que apresentam Necessidades
Educacionais Especificas (NEE) em decorréncia do afastamento da escola,
por motivo de hospitalizacio ou em tratamento de saide continuado. Esse
fato por si sé demonstra a importancia de considerar os estudantes em tra-
tamento de saide. Além disso, o documento apresenta também uma se¢do
sobre o AEHD, com os objetivos e as atribui¢cdes dos professores que rea-
lizam esse atendimento, ratificando a importancia de considerar esses es-
tudantes como sujeitos de direito e consolidando ainda mais esse servico.

Salientamos que a inclusdo dos estudantes em tratamento de saude
no publico da modalidade da Educagio Especial é algo especifico do estado
do RN, ja que a legislacdo nacional ainda nao os incluiu nessa modalidade,
0 que vem corroborar ainda mais o fortalecimento do AEHD no estado.

Portanto, frisamos que esses documentos instituidos recentemente
no RN sdo de suma importancia para a gestdo do NAEHD, pois dao os di-
recionamentos que sdo seguidos pelo Ntucleo, em conformidade com os
principios pedagdgicos da propria Secretaria de Educagao.

Assim, compreendemos que a gestao do AEHD no RN se encontra
em consonancia com os principios educacionais inclusivos da Seec, o que
consolida cada dia mais esse servico que, em seu processo histdrico, sem-
pre esteve aguerrido pelo direito dos estudantes afastados das escolas de
matricula devido a sua condicao de saude.
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Concluimos, com Modesto, Silva e Gomes (2024), inferindo que o
AEHD se configura como uma Politica Publica Educacional no estado do
Rio Grande do Norte, sustentada pelo processo de gestio democratica e
participativa da gestdo, bem como do processo articulado e parceiro de
formacao continuada em servigo para os docentes do AEHD, contribuin-
do, assim, para a constituicao da identidade das a¢des educacionais desen-
volvidas em classes hospitalares e domiciliares do Brasil.

Consideracgoes finais

O AEHD representa uma estratégia essencial para garantir o direito
a educacgio de estudantes em situacdo de adoecimento, exigindo do ges-
tor escolar uma atuacdo comprometida, articulada e estratégica. Cabe a
gestdo assegurar os recursos, o suporte técnico e o didlogo entre as redes
de atencdo para que o processo educativo nio seja interrompido, mesmo
diante de adversidades de saude.

Percebe-se que a gestio do AEHD € de extrema importancia para a
execucao desse servico e que na realidade brasileira ela estd organizada de
formas diferentes em cada estado, considerando as politicas publicas que
regem as Secretarias de Educacgdo e Saude.

A experiéncia do estado do Rio Grande do Norte em relacao ao
AEHD demonstra a organizacio e o funcionamento com respaldo legal, o
que legitima ainda mais o trabalho e a importancia do AEHD.

Conclui-se que, quando hd um servico estruturado, como no Rio
Grande do Norte, com um Ntucleo do AEHD para a organizagio e o fun-
cionamento do servico, este se mostra eficaz e fundamental no processo,
uma vez que o atendimento ocorre de forma complexa, em espacos fisicos di-
ferentes, porém, mantendo a funcéo de proporcionar a continuidade dos
estudos as criangas e aos jovens que se encontram hospitalizados ou em
tratamento de sadde.
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CAPITULO 7

PERCEPCAO DE PROFISSIONAIS SOBRE
O ATENDIMENTO PEDAGOGICO EM
HOSPITAL DE RETAGUARDA’

Maria Gabriella Rossini
Adriana Garcia Goncalves
Mariana Cristina Pedrino

Introducao

A educagio inclusiva € fruto de uma longa construgio histdrica,
marcada por avancos legislativos, transformacdes sociais e debates teé-
ricos que visam garantir o direito a educacdo para todos. No Brasil, esse
direito € assegurado por dispositivos legais, como a Constitui¢do Federal
(1988), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei 9.394/1996), o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei 8.069/1990), a Politica Nacional
de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva (Brasil, 2008) e
a Lei Brasileira de Inclusdo (Lei 13.146/2015).

Ao considerar o atendimento educacional em ambiente hospitalar, é
necessario destacar que esse contexto também é amparado por legislagio
especifica. De acordo com a Resolu¢io CNE/CEB 2/2001 (Brasil, 2001), a
educacio deve ocorrer em todos os ambientes, inclusive em situagdes em
que o estudante se encontra impossibilitado de frequentar a escola em ra-
zao de tratamento de saide prolongado. A Resolucao 41/1995 do Conselho
Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente complementa essa di-
retriz ao reconhecer o direito a educacdo como uma das garantias funda-
mentais mesmo durante a hospitalizacao.

A hospitalizagdo, conforme apontado por Ceccin e Carvalho (1997),
configura-se como um processo de ruptura com o cotidiano infantil, afetan-
do nao apenas a saude fisica, mas também as dimensdes emocional, social e
cognitiva da crianca. Dessa forma, o atendimento pedagdgico em hospitais

4 Este capitulo é um recorte do Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado pela primeira autora, sob orientacdo da
segunda autora, no curso de Licenciatura em Educacdo Especial da Universidade Federal de S&o Carlos.
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assume papel estratégico na preservacdo do vinculo escolar e na promogao
do desenvolvimento integral do estudante. Mendes (2006) reforca essa pers-
pectiva ao afirmar que a educagdo nido pode ser dissociada da vida e da dig-
nidade humana, sendo essencial que a crianca hospitalizada seja compreen-
dida em sua totalidade e tenha assegurado seu direito a aprendizagem.

As legislagdes amparam o atendimento educacional aos alunos em
periodo de internagdo, dispondo-lhes a oferta no ambiente hospitalar. O
enfoque da acdo pedagdgica dentro do hospital tem como concepgao que
o doente hospitalizado nao deve interromper sua aprendizagem. Segun-
do Matos e Mugiatti (2011, p. 98), trata-se de “propiciar a crianca, ou ao
adolescente, a continuidade de sua caminhada escolar, sem os riscos de
repeténcia ou que interrompa o ritmo da aprendizagem, dificultando mais
tarde a recuperacido”. A educagdo no hospital torna-se um instrumento
para promover acdes para o desenvolvimento integral e a aprendizagem
das habilidades académicas e socioemocionais dos individuos, buscando
construir estratégias para as questdes do adoecimento e estresse emocio-
nal durante o periodo de internacao.

Um documento orientador sobre o assunto foi divulgado pelo Minis-
tério da Educacao em 2002, denominado Classe Hospitalar e o Atendimento
Pedagdgico Domiciliar: estratégias e orientacées. O documento apresenta uma
direcdo para esses atendimentos, expondo sobre espaco fisico, adaptagio
de recursos pedagdgicos, recursos humanos envolvidos e integracdo da
classe hospitalar com a escola regular do estudante. No entanto, por se
tratar de um documento orientador, ndo exige legalmente das classes hos-
pitalares a efetividade dos servicos descritos.

De acordo com o documento, a classe hospitalar € definida como o
atendimento pedagdgico-educacional que ocorre em ambientes de trata-
mento de saude, seja na circunstancia de internagdo ou nos servicos de
atencao integral a saude mental, com a finalidade de “favorecer o desenvol-
vimento e a constru¢do do conhecimento para criancas, jovens e adultos,
no ambito da educagdo bdsica [...] respeitando suas capacidades e necessi-
dades educacionais individuais” (Brasil, 2002, p. 16). Além disso, segundo
o documento orientador sobre classe hospitalar, o atendimento pode ser
oferecido em ambulatdrio, enfermarias, leito ou quarto de isolamento, se-
guindo as restri¢oes da condigao clinica do estudante.

O alunado das classes hospitalares € composto de educandos cuja con-
dicao clinica ou cujas exigéncias de cuidado em saude interferem na perma-
néncia escolar ou nas condic¢des de construgao do conhecimento ou, ainda,
que impedem a frequéncia escolar, temporaria ou permanente (Brasil, 2002).

Segundo Gongalves (2017, p. 146), o publico-alvo sao criancas e jo-
vens que, devido ao “processo de adoecimento, podem apresentar debi-
lidade fisica, emocional e/ou social”, demandando necessidades educa-
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cionais especificas durante esse processo. Com isso, torna- se necessario
“planejar atividades que o estudante consiga realizar diante de suas espe-
cificidades, tendo o professor como um mediador do conhecimento a fim
de que a aprendizagem ocorra” (Pacheco; Oliveira; Gongalves, 2021, p. 15).
No atendimento educacional no hospital, o professor torna-se essencial para
promover metodologias de ensino e estratégias de flexibilizacao curricular,
de modo a atingir as necessidades educacionais de todos os estudantes.

Em relacdo a formagdo desse profissional, é necessdrio dominar a
drea da educacgdo, perpassando por conhecimentos sobre politicas edu-
cacionais, diddtica, saberes pedagdgicos e metodoldgicos do curriculo
formal, além de conhecer técnicas e recursos de ensino (Fonseca, 2008).
Para além disso, os conhecimentos de satude e educagio devem orientar as
praticas pedagdgicas, principalmente acerca de nogdes gerais sobre “hi-
gienizagdo pessoal, como lavagem das maos, cuidados de higiene com os
materiais pedagdgicos e descarte correto de recursos” (Pacheco; Oliveira;
Gongalves, 2021, p. 15).

Esta pesquisa tem como ldcus de estudo um hospital de retaguarda,
definido como um ambiente para a recuperagdo intensiva e continua de
pessoas com doengas cronicas, no qual o processo de internagdo é mais
favordvel a recuperaco. Esse espaco torna-se propicio para amenizar ris-
cos de infeccdes e para a prevengdo ou agravamento das doencas cronicas
(Brasil, 2012).

Conforme declarado na Portaria 2.809/2012, os cuidados prolonga-
dos em saude tém como diretriz a prestacio individualizada e humani-
zada do cuidado ao usudrio hospitalizado, que necessite de reabilitacio
intensiva para o restabelecimento das funcdes, atividades e para a recupe-
racdo de sequelas (Brasil, 2012). Além disso, o documento aponta a garantia
do cuidado por uma equipe multidisciplinar, propiciando a efetivacio da
integralidade da assisténcia e a continuidade do cuidado. Com isso, nesse
espaco, hd a articulacio dos profissionais da saide para proporcionar uma
melhor qualidade de vida durante o processo de recuperagao.

A atuacao do professor no ambiente hospitalar € complexa e desafia-
dora. Segundo Matos e Mugiatti (2011), o educador precisa aliar competén-
cias pedagdgicas a competéncias relacionais, sendo capaz de adaptar meto-
dologias e conteudos curriculares as condicoes especificas de cada crianga.
A sensibilidade para acolher o sofrimento, a criatividade para propor ativi-
dades significativas e a articulagcdo com a equipe multidisciplinar sdo aspectos
centrais dessa prdtica. Para tanto, o professor hospitalar precisa compreender
a singularidade de seu papel e buscar constante formagao e reflexo.

O atendimento da crianca e/ou adolescente normalmente deve ser rea-
lizado por uma equipe multidisciplinar de saude: enfermeiros, médicos, tera-
peutas, psicélogos. O professor deve atuar junto da equipe multidisciplinar
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para a intervencao pedagdgica, que poderd ser desenvolvida e respaldada
mediante os objetivos comuns dos profissionais da sauide, as especificida-
des do quadro clinico, a avaliacado diagndstica educacional e as necessida-
des/desejos do educando. Com isso, o professor deve fazer parte da equipe de
assisténcia ao educando, “tanto para contribuir com os cuidados da saude,
quanto para aperfeicoar o planejamento de ensino, manifestando-se segun-
do a escuta pedagdgica proporcionada” nesse ambiente (Brasil, 2002, p. 22).
O ponto comum entre os profissionais é a doenca e suas consequén-
cias emocionais, econdmicas, educacionais, sociais, entre outras. A sen-
sibilidade e a compreensio com os pacientes auxiliam nas dimensoes do
sentimento de tristeza e desanimo destes; assim, a equipe deve favorecer
acoOes ou estabelecer metas com o sujeito para o restabelecimento da vita-
lidade e saide. Com isso, o envolvimento e a integra¢do da equipe profis-
sional atuante constituirdo fator essencial e crucial para o sucesso desse
trabalho. A integracdo podera favorecer e conciliar as situa¢des problema-
tizadoras geradas do contexto com a énfase no processo de cura (Pacheco;
Oliveira; Gongalves, 2021).
O enfoque da acio pedagdgica dentro do hospital tem como objetivo
a continuidade da escolarizacio do hospitalizado e a contribui¢do para o
processo de aprendizagem dos contetudos escolares e sociais. Dentro do
ambiente hospitalar, “a necessidade da continuidade no processo de hospi-
talizacio tem consequéncias prdticas em curto prazo, como o de encontrar
um sentido para a prépria vida” (Matos; Mugiatti, 2011, p. 98-99). Nesse
meio, o professor deve estar em constante contato com a equipe multidis-
ciplinar para a elaboracdo, construc¢do e desenvolvimento de acdes inter-
ventivas para aspectos educacionais, qualidade de vida e autonomia social.
Além disso, o professor torna-se o profissional com quem os educan-
dos estabelecem vinculos afetivos, por conhecerem sua atuagdo em outros
espacos. A proximidade e o didlogo desses individuos contribuem para
analisar as demandas e a possibilidade de assisténcia psicoldgica ou social
pautada na singularidade do individuo, possibilitando a troca com outros
agentes. As agOes desenvolvidas pela equipe de forma integral, em atengio
as necessidades do paciente, despertam ansiedades e desejos futuros, con-
tribuindo para a reducéo da internacdo do sujeito. A partir disso, com os
objetivos e acoes alinhadas pela equipe atuante, as intervengdes promovem
sentido e significado singulares ao paciente hospitalizado, além de produzir
assisténcia global aos enfoques clinicos, psicoldgicos, social e pedagdgico.
A literatura da drea ainda € incipiente no que diz respeito ao atendi-
mento educacional em hospitais de retaguarda, instituicdes voltadas ao cui-
dado prolongado e a reabilitacdo de pacientes em situacdo cronica. Nessas
unidades, o tempo de permanéncia € significativamente maior, o que reforca
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a necessidade de estratégias educacionais que vao além da compensagio de
conteudos, alcangando aspectos subjetivos e afetivos do processo educativo.

Diante disso, este capitulo tem como objetivo analisar as percepcoes
de profissionais que atuam em um hospital de retaguarda em uma cidade
paulista de grande porte, buscando compreender os sentidos atribuidos
ao trabalho do professor no contexto do atendimento pedagdgico hospita-
lar. A relevancia da pesquisa reside na possibilidade de dar visibilidade a
praticas e concepcoes ainda pouco exploradas na literatura, contribuindo
para a ampliacdo do debate sobre os direitos educacionais de criangas em
situagdo de vulnerabilidade clinica.

Metodologia

Trata-se de uma pesquisa qualitativa com delineamento descritivo,
cujo objetivo principal foi compreender a percepcao de profissionais da sau-
de e da educagio sobre o atendimento pedagdgico desenvolvido por profes-
soras em um hospital de retaguarda. A escolha pela abordagem qualitativa se
justifica pelo interesse em captar os significados atribuidos pelos sujeitos a
prética pedagdgica em um contexto especifico e sensivel, como o hospitalar.

O hospital de retaguarda estudado localiza-se em uma cidade de
grande porte no interior do estado de Sao Paulo, é filantrépico e foi criado
em 1983. A histdria da instituicdo foi marcada por oferecer cuidado inte-
gral a pacientes com paralisia cerebral, com sequelas multiplas e severas,
em decorréncia da andxia neonatal. A institui¢do era tradicionalmente co-
nhecida por ser uma entidade filantrépica de acolhimento para pessoas
com deficiéncias enquanto os familiares trabalhavam; no entanto, ressal-
ta-se que had histdrico de abandono de alguns desses pacientes no hospital.

O ambiente para cuidado especializado multidisciplinar foi instau-
rado em 2013, pois a instituicao passou a ser caracterizada como um hos-
pital de retaguarda, recebendo financiamento do Sistema Unico de Sadde
(SUS). Com isso, foram contratados funciondrios e iniciadas reformas no
prédio para atender a demanda. Atualmente, o hospital atende cerca de
60 pacientes diariamente, dos quais 70% residem na entidade filantrépi-
ca. Assim, o publico atendido é categorizado em: residentes - aqueles que
moram no hospital, possuem alto grau de dependéncia, requisitando trata-
mento complexo e intensivo por periodo integral; e acompanhados - aque-
les que frequentam o hospital durante o dia para o atendimento especiali-
zado em saude e frequentam espagos educacionais que possuem parceria
com o hospital (instituicdes especializadas e escola regular).

O hospital de retaguarda atende desde bebés até idosos. Vale res-
saltar que nesse espaco nao hd um professor na rede de funciondrios. Tais
informagoes foram extraidas do site da instituicao.
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Os participantes da pesquisa foram os profissionais da saude (en-
fermeiro, nutricionista) e dois coordenadores de dreas/departamentos (de
projetos e do departamento de recursos humanos), totalizando quatro par-
ticipantes que desempenham fungdes no hospital. Os critérios de inclusio
foram: ter experiéncia minima de seis meses no hospital e atuar diretamen-
te com os pacientes pedidtricos. Todos os participantes foram convidados
formalmente e aceitaram contribuir voluntariamente com a pesquisa. A
pesquisa preservou o anonimato destes, sendo classificados pela letra “P”
(participantes), conforme Quadro 1 a seguir.

Quadro 1 - Participantes.

. ~ . ~ < ~ Tempo de
Identificacido Género Formacao Area de atuacao trabalho
p1 Ferninino Ngtngao - Especializacdo em Nutricionista Menos de
Criancas e Adolescentes um ano
Pedagogia e Administracdo -
P> Masculino Especializacdo em Programacéo | Coordenador de Dois anos
Neolinguistica (PNL) e Terceiro | Projetos
Setor
P3 Masculino | Enfermagem Enfermeiro Um ano
Gestao em Recursos Humanos ReCUSOS
P4 Feminino | Direito (graduacdo em anda- Um ano
Humanos
mento)

Fonte: elaboracio prépria.

Como instrumento de coleta de dados, foi desenvolvido um roteiro de
perguntas, o qual dois participantes responderam em formato de entrevista
(por meio do Google Meet) e dois participantes responderam em formato
de questiondrio (por meio do WhatsApp), com a finalidade de coletar infor-
magoes a respeito da relevancia do professor no contexto hospitalar, a par-
tir da percepgio desses profissionais. Elaboraram-se 18 questdes divididas
em 4 blocos: 1) Caracterizacio do participante e da instituicao hospitalar;
2) Formacéo continuada e vinculos profissionais; 3) Aprendizagem e vin-
culos escolares; 4) Percepgao sobre o professor no hospital.

Para a andlise dos dados, foi utilizada a técnica de analise de conteudo
proposta por Bardin (2011), que permite a categorizacao temadtica das res-
postas e a interpretacao dos sentidos expressos nos discursos. As falas dos
participantes foram agrupadas conforme nucleos de sentido recorrentes, o
que possibilitou a construcao de duas categorias (Manzini, 2020): aspectos
acerca da aprendizagem e escolarizagdo; percepcao dos participantes so-
bre o professor no hospital.
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A andlise de dados configurou-se na “identificacdo de trechos que apa-
recem no discurso e que se relacionam com o objetivo da pesquisa, ressaltan-
do-os com uma discussao do conteido” (Manzini, 1991, p. 155). As discus-
soes dos resultados obtidos foram embasadas na literatura recente da drea.

A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), sob o processo de Cer-
tificado de Apresentagio para Apreciagio Etica parecer (CAEE) n®
52272521.9.0000.5504, e seguiu os preceitos éticos estabelecidos na Reso-
lucao 510/2016 do Conselho Nacional de Saude. Todos os participantes as-
sinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Resultados e discussao

Aspectos acerca da aprendizagem e escolarizacéo

Segundo o Estatuto da Crianca e do Adolescente, qualquer crian-
ca ou adolescente tem direito a educagio, visando ao pleno desenvolvimen-
to pessoal e para exercicio da cidadania e qualificacio profissional (Brasil,
1990). A legislacao assegura a igualdade de condicdes para efetivar o acesso
e a permanéncia na escola préxima de sua residéncia, bem como o aten-
dimento educacional especializado as pessoas com deficiéncia, preferen-
cialmente na rede regular de ensino. A partir desse ponto, as criancgas e
adolescentes em tratamento de saide estao amparados pela legislacdo a
respeito do atendimento pedagdgico ofertado.

Os pacientes do hospital de retaguarda possuem limitacoes relacio-
nadas a deficiéncia e a complexidade do quadro clinico. Ao serem ques-
tionados se os pacientes possuem diferentes condigdes, formas de apren-
dizagens e participacdo em atividades didrias ou em contextos escolares,
os participantes dividiram suas opinides. Segundo P3, todos os pacientes
aprendem de formas distintas, “alguns sdo mais contactuantes que outros’.
Ja P2 afirma que, “entdo, por exemplo, nds temos que ter a colocacio dos
médicos e enfermeiros para poder executar todo esse processo. Entdo, sim,
creio que sim”. Além disso, P1 declara: “dificil, eu acho que sim. Depende
do perfil do paciente, se ele tem essa intera¢do, comunicacio, entendimen-
to, acho que sim. Sei que alguns vao as escolas, mas nao participei desse
momento por conta da pandemia”.

Com os discursos anteriores, esses profissionais acreditam que os
pacientes possuem condi¢des distintas para o aprendizado, atividades de
vida didria ou conteudos curriculares. No entanto, o respaldo do médico e
dos enfermeiros € primordial para condicionar os procedimentos de ensino.
Segundo o documento Classe Hospitalar e Atendimento Pedagdgico Domici-
liar: estrategias e orientagdes (Brasil, 2002, p. 17), “o atendimento pedagdgico
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devera ser orientado pelo processo de desenvolvimento e construcio do
conhecimento correspondente a educacio bdsica, exercido numa agio in-
tegrada com os servigos de saide”. Nesse contexto, o professor torna-se
ferramenta necessdria para construir os procedimentos de ensino junta-
mente dos profissionais da saide.

Contudo, um dos entrevistados apresentou que os pacientes nao possu-
fam condicao de aprender devido as suas limitagoes. Segundo ele, “ndo, eles
nio tém nenhum tipo de entendimento, porque a condicao deles ndo per-
mite. Sao todos acamados e que nio tém nenhuma interagdo, porém, se
algum teria condi¢des de ter essas atividades, teria que ser visto com os
médicos responsdveis” (P4). Com o relato de P4, € possivel observar o pa-
pel do médico para decidir se o paciente possui perfil para o aprendizado;
com isso, para além do servico especializado prestado, o médico seria o
profissional que apresentaria a devolutiva para um trabalho especializado
na educacdo. Assim, € possivel perceber que a visdo médica € a que ainda
persiste e que o trabalho multidisciplinar depende quase exclusivamente
de orientacdo do médico, demonstrando uma concepcio centralizada nos
fatores bioldgicos em detrimento dos sociais e educacionais.

O estudo explorou a quantidade de pacientes que realizavam algum
atendimento pedagdgico em outro ambiente. Segundo o coordenador de
projetos, a institui¢do possuia parceria com duas instituicdes especializadas
e uma escola regular, as quais visavam a pratica inclusiva em suas atividades.

Nds temos 0 acompanhamento pedagégico, nés chamamos de ciclos, ndo chamamos
de série, temos ciclo 1, 2 e 3 na parte inclusiva. Entdo, temos o cuidado de acom-
panhar essas criangas [...], nossas criangas estdo na quinta série. Nos chamamos de
ciclo, sdo cinco criangas, as outras ndo tém o cognitivo para poder ir na escola (P2).

Esse profissional demonstrou conhecer o trabalho realizado pelas
institui¢oes especializadas e pela escola regular, enquanto os demais parti-
cipantes ndo presenciaram esse momento devido a pandemia da Covid-19.
Além disso, ao questionar esse profissional sobre o trabalho pedagdgico
das unidades escolares, ele indicou que a terapeuta ocupacional exerceu
algumas funcdes escolares com os pacientes.

A terapeuta ocupacional consegue exercer algumas funcées que a prépria escola
manda para nds, entdo essas criangas em momento de pandemia tiveram alguns
trabalhinhos que foram executados juntamente aqui dentro da instituicdo, entdo
o trabalho veio da escola, e a assistente social também acompanhou isso, para que
venham a ter os contetidos programdticos que a escola manda (P2).

A partir do relato, observa-se que, durante a pandemia da Covid-19, a
assistente social e a terapeuta ocupacional auxiliaram os pacientes em suas
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atividades escolares. Nesse caso, além do trabalho exercido pelas profissio-
nais, o acompanhamento pedagdgico tornava-se uma das atividades didrias
para planejamento e desenvolvimento de agdes com a escola e os alunos.

Vale ressaltar que, devido ao cendrio mundial de infec¢iao por Co-
vid-19, o hospital de retaguarda necessitou acompanhar todos os proce-
dimentos sanitdrios para exercer o acompanhamento clinico, e isso favo-
receu para o aumento das atividades dos profissionais, além da reducao
do quadro de funciondrios periodicamente devido ao contdgio pelo virus.
Com as atividades educacionais dos estudantes, os profissionais desdo-
braram-se para atender as necessidades desses alunos e as demandas das
unidades escolares.

Com a delimitacao do publico atendido, ressalta-se a necessidade do
educador especial para efetivar o atendimento pedagdgico e propiciar o
acesso ou a continuidade da escolarizag¢do. Cabe ressaltar que a educacio
deve partir das necessidades dos pacientes ou das atividades didrias de for-
ma clara e contextualizada, favorecendo a interligacao entre as habilidades
do curriculo formal e a pratica cotidiana do hospital.

Percepcdo dos participantes sobre o professor no hospital

Sobre o conhecimento acerca do trabalho pedagdgico de um profes-
sor em contexto hospitalar, dois participantes apresentaram compreender
o possivel trabalho desenvolvido por esse profissional.

Seria um ambiente hospitalar o qual possibilita o atendimento educacional de
criangas e jovens que necessitam de Educacdo Especial ou que estejam em trata-
mento hospitalar (P3).

Entdo, a classe hospitalar, a gente sabe que grandes hospitais [...] tém pedagogos
e coordenadores pedagdgicos dentro do hospital, faz todo o contetido escolar com
as criangas que estdo na parte da pediatria, entdo é muito importante a gente ter
um pedagogo de formagdo (P2).

O participante P2 apresentou conhecimentos na drea, pois, em sua
formacao inicial, teve contato com essa modalidade de ensino. Além disso,
relacionou a importancia da execucao da legislacao sobre a educacéo (Bra-
sil, 1990) no desenvolvimento do trabalho desse profissional.

No entanto, os outros dois participantes alegaram nao ter contato
ou conhecimento sobre essa profissdo no hospital. “Nao conheco sobre
a atuacao do professor dentro de um ambiente hospitalar” (P1). O aten-
dimento educacional no hospital é um espaco especializado para a con-
tinuidade da escolarizacdo com foco nas necessidades do estudante. Esse
atendimento deve ser feito por um professor, que dard continuidade ao
processo de aprendizagem, para que o estudante ndo tenha um déficit na
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aquisicdo de conhecimentos e regresse para sua escola de origem sem
apresentar grandes dificuldades (Fonseca, 2015).

Os participantes foram questionados sobre a possibilidade de cons-
trucdo de uma rede multidisciplinar composta de profissionais da saude e
da educacéo, a fim de possibilitar trocas colaborativas para o atendimento.
Os participantes apresentaram-se dispostos a partilhar experiéncias e es-
tabelecer parcerias colaborativas para as intervencdes entre as dreas.

Acho superinteressante, mesmo cada um tendo sua especializacdo, seu conheci-
mento, ndo tem como trabalhar sozinho, precisamos sempre do servico e do aten-
dimento de outro profissional, para que o todo seja de melhor qualidade para o
paciente e tenha resultados (P1).

Um dos participantes afirmou que, com a metodologia do trabalho en-
tre as dreas, os profissionais conseguem atuar para as melhorias continuadas
por meio de cada caso acompanhado. “Eu acho que é na metodologia do tra-
balho, a gente poder executar um planejamento com melhorias continuadas,
acho que esse aspecto € muito importante” (P2). Além disso, outro profissio-
nal aponta que essa ideia € produtiva, mas que dependeria do interesse dos
profissionais que atuam no hospital e que o professor dentro desse contexto
apontaria o caminho para possiveis atuacoes ou intervencdes. “Uma ideia
produtiva, lembrando que tudo depende do interesse do profissional, pois
o professor mostra o caminho, o resto vai do interesse” (P3).

Segundo Rolim e Gdes (2009), as agdes educacionais para pacientes
enfermos apresentam desafios que envolvem esforcos dos profissionais
da saude e da educacao. Vale ressaltar, assim, a necessidade de a equipe
multidisciplinar conhecer e compreender a proposta pedagdgica com os
pacientes e as acOes especializadas na educacao, para que haja uma contri-
bui¢do mutua entre os profissionais.

Apds refletir sobre a inser¢do do professor na equipe multidiscipli-
nar, questionou-se sobre a contribui¢do desse educador com os pacientes
e na institui¢io como um todo. Nos relatos dos profissionais da saude,
observa-se que as contribuicdes principais estariam ligadas a melhor qua-
lidade de vida do paciente acompanhado. Um deles relata que

Um professor poderd ajudar muito, pois trabalhamos numa drea onde a busca por
conhecimento tem de ser constante, esse auxilio aos colaboradores, aléem de ser
6timo para a grade curricular, ajuda no conhecimento técnico e teérico. Sabendo
que cada paciente € unico, a educagdo continuada deve abranger todas as dreas
da saude (P3).

A partir desse ponto de vista, o participante acredita que o professor,
além do trabalho pedagdgico com os pacientes, poderia auxiliar com a for-
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macao para a comunidade interna, alinhando os conhecimentos técnicos
e tedricos. No entanto, um dos participantes relata que poderia haver con-
tribuicio do professor no hospital, mas isso precisaria ser avaliado. Nesse
caso, a avaliacdo das possiveis contribuicdes estaria associada e delimitada
pelo diagndstico do médico sobre a condigdo educacional do paciente.

Além disso, ao serem questionados sobre a importancia de ter um
professor no hospital de retaguarda e seu papel frente a essa realidade, trés
dos participantes revelaram que seria necessdria a atuagdo do educador no
espago hospitalar.

Sim, acho que estou aprendendo com vocé, acho interessante, porque facilita os
momentos de aprendizagem e independéncia para ensinar coisas do dia a dia.
Vejo esse profissional alinhado com outros profissionais daqui. O profissional vem
para agregar a equipe (P1).

Um ponto a ser destacado na fala dessa participante € que, segundo
ela, o educador se torna importante para desenvolver questoes das ativida-
des e da independéncia dos pacientes, além de apresentar a possibilidade
do trabalho multidisciplinar nas acdes cotidianas do professor.

Outro participante relata que seria interessante a atuac¢ao do profes-
sor no hospital de retaguarda, e seu papel frente a essa realidade seria de
orientar os profissionais que trabalham diretamente com as crian¢as, mos-
trando novas técnicas e teorias. “Grande ajuda profissional, possibilitando
novas maneiras do cuidado e do conhecimento para os profissionais da
institui¢do” (P3). O coordenador de projetos apresenta que, atualmente, hd
a necessidade de desenvolver um trabalho pedagdgico com os pacientes,
desde o bergdrio até o Ensino Fundamental I. Vale mencionar que todos os
profissionais do hospital destacaram a possibilidade de integrar o profes-
sor a equipe multidisciplinar.

Na verdade, seria muito importante, eu tenho um projeto futuro, estou pensando
em colocar um pedagogo, por mais que eu seja pedagogo, o meu foco € outro, mas
seria importante a gente ter um pedagogo. Nds temos aqui em torno, eu falo do
ber¢drio e com as criancas, cerca de 12 pacientes, 4 criangas no ber¢drio, mais 8
criangas da idade de o pedagogo executar. Seria muito importante, nds iriamos
preparar o cognitivo, pensar em metodologias, em fatores que seriam das criangas.
Entdo, acho, sim, que seria interessante o pedagogo juntamente com a equipe mul-
tidisciplinar, a gente poder atender melhorias para o paciente, melhorias estas na
forma de pensamento, cognitivo (P2).

Com isso, os participantes indicaram que as principais atividades a
serem desenvolvidas com os pacientes do hospital de retaguarda estariam
associadas a aprendizagem, interagio e ao desenvolvimento cognitivo. Ou-
tro ponto marcante na fala dos demais profissionais foi a respeito de o
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professor indicar novas possibilidades de intervencao a equipe multidis-
ciplinar: “temos que pensar nas possibilidades executoras com a formacao
das criangas, quando temos o aspecto pedagdgico, a gente consegue enxer-
gar outras coisas que o colaborador - enfermeiro, médico, qualquer outro
profissional - ndo enxerga” (P2).

Para Ceccin e Carvalho (1997), a hospitalizacido impoe a crianga uma
ruptura com sua rotina e com seus vinculos afetivos e sociais. Nesse con-
texto, o trabalho do professor contribui para a manutencao de referén-
cias do cotidiano, como o habito de aprender, de interagir e de expressar
emocgodes. A crianca hospitalizada nao € apenas um corpo adoecido, mas
um sujeito em desenvolvimento que necessita de estimulos e vinculos para
manter sua identidade e dignidade.

Mendes (2006) também argumenta que a atuagdo docente nos espacos
hospitalares deve considerar os aspectos subjetivos da infincia e romper
com a ldgica puramente clinica que predomina nesses ambientes. O pro-
fessor, nesse sentido, € um agente de humanizacao do cuidado, articulando
o direito a educacao com os principios da integralidade do atendimento.

Consideracgoes finais

O presente capitulo teve como objetivo analisar a perspectiva de
profissionais de um hospital de retaguarda acerca do atendimento pedagé-
gico hospitalar e identificar possivel atuacido do professor nesse ambiente.
A partir da andlise das falas dos participantes, foi possivel constatar que
os profissionais apresentaram a necessidade de incluir o educador na equi-
pe multidisciplinar. Segundo os profissionais, o atendimento pedagdgico
com os pacientes com paralisia cerebral teria a finalidade de desenvolver
o cognitivo e as habilidades curriculares, contribuindo, assim, para ativi-
dades cotidianas.

Além disso, os profissionais apresentaram esse interesse por acredita-
rem que o professor evidenciaria novas propostas de interveng¢io para a pra-
tica com os pacientes e também assumiria o papel de formador, contribuin-
do com novas técnicas e metodologias para os tratamentos especializados.

Pela percep¢ao dos profissionais participantes, a importancia do tra-
balho educacional estd na sua contribuicdo em aprendizagens e habilida-
des significativas na vida dos pacientes. Com isso, o trabalho do professor
torna-se condutor de novas concepgdes e prdticas, as quais favorecerdo
para a aprendizagem e o desenvolvimento global (fisico-motor, intelectual,
afetivo-emocional e social) dos pacientes.

Devido ao perfil dos pacientes acompanhados no hospital de reta-
guarda, sugere-se o educador especial para efetivar o trabalho pedagdgico
no ambiente hospitalar. Esse profissional apresenta conhecimentos e me-
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todologias especializadas para atuar com o publico: pessoas com deficién-
cias (visual, auditiva, fisica, surdocegueira e intelectual), com transtornos
globais do desenvolvimento ou altas habilidades/superdotag¢do. O profis-
sional pode atuar de forma transversal nas etapas e nos niveis de ensino
(Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio, Ensino Superior
e Educacao de Jovens e Adultos), além dos servicos oferecidos (apoio pe-
dagdgico especializado hospitalar ou domiciliar, escolas de ensino regular,
sala de recursos multifuncional ou classes e instituicdes especiais). Ade-
mais, detém conhecimentos acerca da adaptacio de recursos de tecnologia
assistiva e comunicacgao alternativa e/ou aumentativa, especificos a condi-
cao dos pacientes assistidos no hospital de retaguarda.

A pesquisa também evidenciou a importancia da colaboracao entre
professor e demais membros da equipe multiprofissional do hospital, re-
forcando a ideia de que o cuidado integral da crianga requer didlogo, cor-
responsabilidade e respeito as diferentes dreas do conhecimento.

Conclui-se, portanto, que o atendimento pedagdgico hospitalar re-
presenta uma importante estratégia de inclusdo educacional e de humani-
zacao no cuidado de criangas em situagdo de vulnerabilidade clinica. Re-
comenda-se que novos estudos sejam realizados em diferentes contextos
hospitalares, bem como que sejam ampliadas as discussoes sobre a garan-
tia do direito a educagdo em espacos ndo escolares.

Referéncias

BARDIN, L. Analise de conteudo. Sao Paulo: Edi¢des 70, 2011.

BRASIL. Conselho Nacional de Direitos da Crianga e do Adolescente.
Resolucdo n® 41, de 13 de outubro de 1995. Aprova na integra o texto da
Sociedade Brasileira de Pediatria, relativo aos direitos da crianca e do
adolescente hospitalizado. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, DF, p. 16319,

17 out. 1995. Disponivel em: https://portaldeboaspraticas.iff.fiocruz.br/
biblioteca/resolucao-n-41-de-13-de-outubro-de-1995/. Acesso em: 1 jan. 2022.

BRASIL. Conselho Nacional de Educagao. Camara de Educacao Bdsica.
Resolugdo n® 2, de 11 de setembro de 2001. Institui Diretrizes Nacionais
para a Educagido Especial na Educacio Bdsica. Diario Oficial da Uniao,
Brasilia, DF, p. 39-40, 14 set. 2001.

BRASIL. Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988. Didrio
Oficial da Unido, Brasilia, DF, p. 1, 5 out. 1988.

BRASIL. Lei n® 8.069, de 13 de julho de 1990. Dispde sobre o Estatuto
da Crianca e do Adolescente e dd outras providéncias. Didrio Oficial da
Uniao, Brasilia, DF, p. 13563, 16 jul. 1990.

109


https://portaldeboaspraticas.iff.fiocruz.br/biblioteca/resolucao-n-41-de-13-de-outubro-de-1995/
https://portaldeboaspraticas.iff.fiocruz.br/biblioteca/resolucao-n-41-de-13-de-outubro-de-1995/

Adriana Garcia Gongalves e Clarissa Bengtson (Organizadoras)

BRASIL. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacio nacional. Didrio Oficial da Uniao, Brasilia, DF, p. 27833,
23 dez. 1996.

BRASIL. Lei n? 13.146, de 6 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de
Inclusao da Pessoa com Deficiéncia. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF,
p. 2,7 jul. 2015.

BRASIL. Ministério da Educagio. Classe Hospitalar e Atendimento
Pedagdgico Domiciliar: estratégias e orientacdes. Brasilia: MEC/Seesp,
2002. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/livro9.pdf.
Acesso em: 1 jan. 2022.

BRASIL. Ministério da Educacao. Politica Nacional de Educac¢io Especial
na Perspectiva da Educacao Inclusiva. Brasilia: MEC/Seesp, 2008.

BRASIL. Ministério da Saude. Portaria n® 2.809, de 7 de dezembro de 2012.
Estabelece a organizacao dos Cuidados Prolongados para retaguarda a
Rede de Atencdo as Urgéncias e Emergéncias (RUE) e as demais Redes
Temadticas de Atencio a Satide no Ambito do Sistema Unico de Satide (SUS).
Didrio Oficial da Uniao, Brasilia, DF, p. 36-39, 10 dez. 2012. Disponivel
em: https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/2012/prt2809_07_12_2012.
html. Acesso em: 1 maio 2022.

CECCIN, R. A.;; CARVALHO, R. E. A crianga hospitalizada: o atendimento
escolar e sua articulacao com o processo de cuidado. Cadernos de Pesquisa,
Sdo Paulo, n. 101, p. 95-112, jul. 1997.

FONSECA, E. S. da. Atendimento escolar no ambiente hospitalar. 2. ed.
Sao Paulo: Memnon, 2008. 104 p.

FONSECA, E. S. da. Classe hospitalar e atendimento escolar domiciliar:
direito de criancas e adolescentes doentes. Educacao e Politicas em Debate,
[s. L], v. 4, n. 1, p. 12-28, jan./jun. 2015. Disponivel em: https://seer.ufu.br/index.
php/revistaeducaopoliticas/article/view/31308. Acesso em: 1 abr. 2022.
GONCALVES, A. G. Atendimento Educacional Hospitalar: oportunidade
de aprendizagem de criancas e adolescentes hospitalizados. In: ARAUJO,

H. M. L.; LOPES, M. S. L.; GUEDES, N. C. (org.). Pesquisas em educacao:
implicagdes nas praticas educativas. Teresina: EDUFPI, 2017. p. 143-160.

MANZINI, E. J. A entrevista na pesquisa social. Diddtica, Sdo Paulo,
v. 26/27, p. 149-158, 1991. Disponivel em: https://www.marilia.unesp.br/
Home/Instituicao/Docentes/EduardoManzini/Entrevista_na_pesquisa_
social.pdf. Acesso em: 1 abr. 2022

MANZINI, E. J. Andlise de entrevista. Marilia: ABPEE, 2020.

MATOS, E. L. M.; MUGIATTI, M. M. T. F. Pedagogia hospitalar. 5. ed. Rio
de Janeiro: Vozes, 2011.


http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/livro9.pdf
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/2012/prt2809_07_12_2012.html
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/2012/prt2809_07_12_2012.html
https://seer.ufu.br/index.php/revistaeducaopoliticas/article/view/31308
https://seer.ufu.br/index.php/revistaeducaopoliticas/article/view/31308
https://www.marilia.unesp.br/Home/Instituicao/Docentes/EduardoManzini/Entrevista_na_pesquisa_social.pdf
https://www.marilia.unesp.br/Home/Instituicao/Docentes/EduardoManzini/Entrevista_na_pesquisa_social.pdf
https://www.marilia.unesp.br/Home/Instituicao/Docentes/EduardoManzini/Entrevista_na_pesquisa_social.pdf

GESTAO ESCOLAR E FORMACAO DE PROFESSORES NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO INCLUSIVA

MENDES, E. G. A construcio de sistemas educacionais inclusivos: a
experiéncia do Brasil. Revista Inclusao, Brasilia, n. 1, p. 17-24, 2006.

PACHECO, M. C. P.; OLIVEIRA, T. C.; GONCALVES, A. G. Saberes e
praticas do professor hospitalar: algumas reflexdes. In: GONCALVES, A. G;
PACHECO, M. C. P; OLIVEIRA, T. C. (org.). Saberes e praticas docentes
no ambiente hospitalar e domiciliar. Sao Carlos: De Castro, 2021. p. 9-20.
Disponivel em: https://editoradecastro.com.br/produto/saberes-e-praticas-
docentes-no-ambiente-hospitalar-e-domiciliar/. Acesso em: 1 jan. 2022.

ROLIM, C. L. A.; GOES, M. C. R. de. Criancas com cancer e o atendimento
educacional nos ambientes hospitalar e escolar. Educacao e Pesquisa, Sao

Paulo, v. 35, n. 3, p. 509-523, 2009. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/
ep/v35n3/07.pdf. Acesso em: 1 abr. 2022.


https://editoradecastro.com.br/produto/saberes-e-praticas-docentes-no-ambiente-hospitalar-e-domiciliar/
https://editoradecastro.com.br/produto/saberes-e-praticas-docentes-no-ambiente-hospitalar-e-domiciliar/
http://www.scielo.br/pdf/ep/v35n3/07.pdf
http://www.scielo.br/pdf/ep/v35n3/07.pdf




AUTORES

ADRIANA GARCIA GONCALVES

Possui graduacgio em Pedagogia (1996) pela Universidade Es-
tadual Paulista (Unesp), graduacdo em Fisioterapia (1996) pela
Universidade de Marilia (Unimar), mestrado (2001) e doutora-
do (2010) em Educagio pela Unesp. Atualmente € docente da
Universidade Federal de Sido Carlos (UFSCar), Departamento de
Psicologia (DPsi) e do Programa de Pés-Graduagio em Educa-
cdo Especial (PPGEEs). Lider do Nucleo de Estudos e Pesquisas
“Educagio inclusiva, tecnologia educacional e formagao profis-
sional em diferentes contextos” (UFSCar) e membro do Grupo de
Pesquisa “Deficiéncias Fisicas e Sensoriais” (Unesp, campus de
Marilia-SP). Tem experiéncia na drea de Pedagogia com énfase
em educacio, metodologia e prética educacional no contexto es-
colar e no escolar, e acessibilidade de criancas com deficiéncia
fisica, atuando principalmente nos seguintes temas: Educagio
Especial, tecnologia assistiva, atendimento ao escolar em trata-
mento de saude, Desenho Universal para Aprendizagem (DUA).
Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/3907378784787581

E-mail: adrigarcia@ufscar.br

ALINE FERREIRA RODRIGUES PACCO

Possui graduacdo em Licenciatura em Educacio Especial (2014) pela
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) e em Pedagogia
(2023) pelo Centro Universitario FIEO. E mestra (2017) e doutora
(2020) em Educacio Especial pelo Programa de Pés-Graduagio em
Educacio Especial da UFSCar. Concluiu também uma especializa-
¢io em Psicopedagogia Institucional e Clinica pela Faveni (2020).
Hoje, atua como psicopedagoga em contextos clinico e domici-
liar, além de exercer a fun¢io de formadora na drea de educacio
inclusiva. Tem experiéncia na drea da Educacéo, com énfase em
Educagéo Especial, desenvolvendo trabalhos principalmente nos
seguintes temas: Educacido Especial, classe hospitalar, prdticas
pedagdgicas e Atendimento Educacional Especializado.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/8271025418938259

E-mail: alinepacco@gmail.com



Adriana Garcia Gongalves e Clarissa Bengtson (Organizadoras)

ANDRE HENRIQUE DE LIMA

E formado em licenciatura em Educagio Especial (2021) pela Uni-
versidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), mestre (2023) e doutoran-
do no Programa de Pés-Graduagio em Educagio Especial da UFS-
Car. Sua pesquisa de mestrado tratou dos constituintes da gestio de
programas de pds-graduagio na abordagem da acessibilidade e da
cooperago. Desde 2018, é membro do Grupo de Pesquisa "Identi-
dades, Deficiéncias, Educagéo e Acessibilidade" (GP-Idea/CNPq).
Além disso, atualmente exerce a funcio de professor de Educagéo
Especial na rede municipal de ensino da cidade de Sao Carlos-SP.
Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/5923802418381538

E-mail: andrehdelima@gmail.com

CARLA ARIELA RIOS VILARONGA

Pedagoga formada pela Universidade Estadual Paulista (Unesp),
mestre em Educacio também pela Unesp, linha de pesquisa
“Docéncia, préticas escolares e formacao de professores”.
Doutora em Educagio Especial pela Universidade Federal de
Sao Carlos (UFSCar), em 2015. Realizou estdgio pds-doutoral

na UFSCar durante o ano de 2020. De 2009 a 2015 trabalhou
como pedagoga no Curso de Licenciatura em Educac@o Especial
na UFSCar. Desde dezembro de 2015 é docente no Instituto
Federal de Sao Paulo. Tem se dedicado a pesquisas sobre formagao
de professores em Educacio Especial, ensino colaborativo e
inclusdo na educagio profissional. Atua como colaboradora do
Programa de Pés-Graduagdo em Educagio Especial da UFSCar.
Curriculo Lattes: https://lattes.cnpq.br/6536774151778096

E-mail: crios@ifsp.edu.br

ENICEIA GONCALVES MENDES

Graduada em Psicologia na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
de Ribeirdo Preto da Universidade de Sao Paulo (FCLRP-USP),
mestre em Educagio Especial na Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar), doutora em Psicologia pelo Instituto de Psicologia da
Universidade de Sao Paulo (IP-USP). Docente do Departamento de
Psicologia, do Programa de P4s-Graduacgéo em Educacio Especial
(PPGEESs) da UFSCar, coordenadora da rede de pesquisadores do
Observatdrio Nacional de Educagio Especial (Oneesp), lider do
Grupo de Pesquisa sobre Formagio de Recursos Humanos em Edu-
cago Especial (GP-Foreesp). Realizou estdgios no exterior (Estados
Unidos, Franca, México e Peru) e pds-doutorado na Université
Paris V-Sorbonne na Franca (2007-2008) e na Universidade de
Salamanca na Espanha (2017-2018). Ex-Presidente da Associagdo
Brasileira de Pesquisadores da Educacéo Especial (ABPEE) (2013-
2016). Presidente da comissio organizadora do IV, V, VI, VII e VIII
Congresso Brasileiro de Educacdo Especial (CBEE). Ex-membro do
Comité Assessor do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cien-



GESTAO ESCOLAR E FORMACAO DE PROFESSORES NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO INCLUSIVA

tifico e Tecnoldgico (CNPq) (2015-2016). Ex- membro da Comissao
de Avaliacio de Programas de Pés-Graduacio da Coordenagio de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) (2005-2006).
Atua em comissdes de avaliacdo da Fundac¢do de Amparo a Pesquisa
do Estado do Rio de Janeiro (Faperj), de assessoria do Instituto Na-
cional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep)

e de consultoria ad hoc ao CNPq, & Capes e a Fundagdo de Amparo
a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp). Bolsista Produtividade
em Pesquisa 1B do CNPq.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/3897627554738983

E-mail: eniceia.mendes@gmail.com

FERNANDO HENRIQUE CORDEIRO ALVES

Possui graduacio em Pedagogia pelo Centro Universitdrio Interna-
cional (Uninter), em Geografia pelo Centro Universitdrio de Araras
e em Histdria pela Faculdade Campos Eliseos. E especialista em
Educacéo Especial e Inclusiva, com énfase em Deficiéncia Intelec-
tual, e em Psicopedagogia pela Faculdade Metropolitana, além de
possuir especializacio em Altas Habilidades/Superdotago. E mes-
tre em Educagio Especial pela Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar), com foco em Altas Habilidades/Superdotagio. Atuou
como professora de Atendimento Educacional Especializado (AEE)
pela Secretaria Estadual de Educagio de Sao Paulo. Atualmente, é
professora efetiva de Educacio Infantil na Prefeitura Municipal de
Sao Carlos-SP e psicopedagoga em clinica particular.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/2853856864480131

E-mail: alvespedagogo@gmail.com

HELEN CRISTIANE DA SILVATHEODORO

E licenciada em Educagio Especial, pela Universidade Federal de
Sdo Carlos (UFSCar), mestra e doutoranda no Programa de Pds-
-Graduacdo em Educagido Especial da mesma universidade. Atua
como palestrante e formadora na drea da Educacio Especial,
ofertando cursos de Planejamento Educacional Individualizado
(PEI), Atendimento Educacional Individualizado (AEE), deficién-
cia visual, técnicas de orientacio e mobilidade (OM), sexualidade
e educacdo sexual do publico de pessoas da Educagido Especial

e métodos de pesquisas académicas. Sua pesquisa foca a pa-
rentalidade atipica de pais com cegueira de filhas/os videntes,
explorando temas como sexualidade, educagio sexual, deficiéncia
e as inumeras interseccionalidades, promovendo a inclusio e a
acessibilidade nas questdes educacionais e sociais.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/0154240998811428

E-mail: helenstheodoro@gmail.com



Adriana Garcia Gongalves e Clarissa Bengtson (Organizadoras)

JULIANE DAYRLE VASCONCELOS DA COSTA

E graduada em Pedagogia e Letras, com habilitacio em lingua
espanhola, pela Universidade Federal do Pard (UFPA). Mestra e
doutora em Educagio Especial pela Universidade Federal de Sao
Carlos (UFSCar). Estd realizando o pés-doutorado em Educagio
Especial pela UFSCar, com financiamento do CNPq (processo:
152683/2024-0). Trabalhou como profissional de apoio escolar, pro-
fessora de Educacio Especial e professora universitdria no curso de
Licenciatura em Educag¢io Especial da UFSCar. Tem se dedicado
a pesquisas relacionadas a: formacao de recursos humanos, ensino
colaborativo, inovagdes pedagdgicas para inclusdo escolar.
Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/1803843269613637

E-mail: julianecosta@ufscar.br

KETILIN MAYRA PEDRO

Pedagoga, mestra e doutora em Educacio. E docente do
Departamento de Psicologia e do Programa de Pés-Graduagio
em Educac¢io Especial na Universidade Federal de Sdo Carlos
(UFSCar). Atua como professora colaboradora do Programa
de Pés-Graduagdo em Psicologia do Desenvolvimento e
Aprendizagem da Universidade Estadual Paulista (Unesp),
campus de Bauru-SP. E vice-lider do Grupo de Pesquisa “Grupo
Internacional de Estudos e Pesquisas em Altas Habilidades/
Superdotacao” (GIEPAHS-CNPq). Desenvolve pesquisas na
area de tecnologias digitais e assistivas, altas habilidades/
superdotacio e formacao de professores.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/0991868156805558

E-mail: ketilin.pedro@ufscar.br

LEONARDO SANTOS AMANCIO CABRAL

Possui licenciatura plena em Educacio Fisica pela Universidade
Federal de Uberlandia (2007), mestrado (2010), doutorado (2013)
e p6s-doutorado (2015) em Educagio Especial pela UFSCar,
doutorado pleno em Culturas, deficiéncia e inclusio: educacéo e
formagao, pela Universidade de Roma "Foro Italico” e titulagio
adjunta de "Doctor Europeaus", pela Comissdo Europeia (2013).
Atualmente € professor adjunto da Universidade Federal de
Sdo Carlos (UFSCar), vinculado ao Departamento de Psicologia
e ao quadro permanente de docentes do Programa de Pds-
-Graduag¢ido em Educacéo Especial. Lider do Grupo de Pesquisa
"Identidades, Deficiéncias, Educagido e Acessibilidade". Profes-
sor visitante vinculado ao Conservatoire National des Arts et
Métiers (Franga - 2024-2025). Membro da Comissdo Assessora
em Educacgio Especial e Atendimento Especializado em Exames
de Avaliacio da Educacéio Bésica do Inep. Compde o GT-11 e
0 GT-15 da ANPEd (Educacéo Superior e Educagido Especial) e o
Grupo de Trabalho Interdisciplinar SciELO Acessibilidade.
Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/5306031040506357

E-mail: leonardocabral@ufscar.br



GESTAO ESCOLAR E FORMACAO DE PROFESSORES NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO INCLUSIVA

LUCIANA CARLENA CORREIA VELASCO GUIMARAES

Possui graduacdo em Fonoaudiologia pela Universidade da
Amazdnia (2003), licenciatura em Ciéncias Bioldgicas pela
Universidade Federal do Amap4 (2011) e mestra e doutoranda
em Educacéo Especial (Educacio do Individuo Especial) pela
Universidade Federal de Sio Carlos (2021). Atualmente é
professora de Educacio Especial e Inclusiva do Instituto Federal
do Amapd, membro dos grupos de pesquisas: Formacéo de
Recursos Humanos em Educagio especial (GP-Foreesp/UFSCar),
Inclusio Escolar na Rede de Educacéo Profissional Tecnoldgica
(GPEI-EPT/Ifsp) e Processos de Aprendizagem e Ensino de
Ciéncias (Unifap). Tem experiéncia na drea de Fonoaudiologia,
com énfase em linguagem, fala, voz, audi¢io, motricidade oral,
atuando principalmente nos seguintes temas: Educacio Especial,
educagio inclusiva, Atendimento Educacional Especializado,
formacéo continuada, desenvolvimento cognitivo e cultura.
Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/2385112302119235

E-mail: luciana.guimaraes@ifap.edu.br

MARIA GABRIELLA ROSSINI

E graduada em Educagio Especial (licenciatura plena) pela
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) e possui segun-

da licenciatura em Pedagogia (UniDomBosco). E mestra em
Educacao Especial pela UFSCar, com pesquisas sobre Educacio
Especial, atendimento pedagdgico hospitalar, curriculo funcional
natural e hospitais de retaguarda. Hoje, atua na Educagio Bdsica,
com adolescentes com diagndstico de deficiéncia intelectual e
transtorno do espectro autista, e também em uma instituicao
especializada no atendimento a pessoas com autismo, aplicando
préticas baseadas na Andlise do Comportamento Aplicada (ABA).
Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/2044696794868735

E-mail: mariagabriellarossini@estudante.ufscar.br

MARIANA CRISTINA PEDRINO

Pedagoga, especialista em Educac¢io Infantil e em Educagéo e
Tecnologias, mestre em Educagiao e doutora em Educacgao
Especial pela Universidade Federal de Sdao Carlos (UFSCar).
Atuou como professora de Educac¢ao Infantil, vice-diretora
em escola de Educacio Bdsica e supervisora escolar.
Membro do Nucleo de Estudos e Pesquisas “Educagio
inclusiva, tecnologia educacional e formacao profissional
em diferentes contextos” (UFSCar) e do Grupo de Pesquisa
“Deficiéncias Fisicas e Sensoriais” (Universidade Estadual
Paulista - Unesp, campus de Marilia-SP). E servidora na
UFSCar, atuando como pedagoga no Curso de Licenciatura
em Educacio Especial. Atua também na equipe de
planejamento e execuc¢ido do Curso de Aperfeicoamento



Adriana Garcia Gongalves e Clarissa Bengtson (Organizadoras)

Alfabetizagdo para educandos com Deficiéncia (Semesp/
MEC - DPsi/PPGEES/UFSCar).
Curriculo Lattes: https://lattes.cnpq.br/2217597752295003

E-mail: marianapedrino@gmail.com

PATRICK LANGRENEY SIMITAN

E graduado em Engenharia Ambiental pela Universidade do
Estado de Minas Gerais (UEMG) e mestrando em Educacio Es-
pecial pela Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar).
Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/2504750739254445

E-mail: patrick.simitan@estudante.ufscar.br

PAULA PAULINO BRAZ

E licenciada em Educacio Especial pela Universidade Federal
de Sao Carlos (UFSCar), especialista em Psicopedagogia Clinica
e Institucional e Neuropsicopedagogia Clinica e Institucional,
mestra e doutoranda em Educacio Especial pela UFSCar. Possui
experiéncia profissional como professora de Educacdo Especial
para alunos com deficiéncia intelectual e autismo. E membro
do Grupo de Pesquisa para o Desenvolvimento do Potencial
Humano (Grupoh) da UFSCar. E pesquisadora na drea de altas
habilidades ou superdotacdo, com énfase na Educacio Infantil,
na avaliacdo e no atendimento ao aluno e a familia.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/7708298574440290

E-mail: paulapbraz@gmail.com

VALERIA CARLA VIEIRA GOMES

E graduada em Pedagogia pela Universidade Federal do Rio Gran-
de do Norte (UFRN), especialista em Psicopedagogia, em Aten-
dimento Educacional Especializado e em Educacio Especial In-
clusiva, mestra e doutoranda em Educacio Especial pela UFSCar.
Professora efetiva do Governo do Estado do Rio Grande do Norte
e da Prefeitura Municipal de Natal. Atua na Secretaria Estadual
de Educacio, do Esporte e do Lazer do Rio Grande do Norte como
técnica e assessora pedagdgica da Subcoordenadoria de Educacéo
Especial (Suesp) e do Nicleo de Atendimento Educacional Hospi-
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Esta obra relne reflexdes e experiéncias sobre Gestao Escolar e For-
macao de Professores na Perspectiva da Educacao Inclusiva, destacando o

compromisso ético e politico com a democratizacdo da educacao. Os capitu-

los abordam desde politicas e praticas formativas até os desafios da gestao

escolar e do Atendimento Educacional Hospitalar e Domiciliar, evidenciando
que a inclusido se constréi no cotidiano, com didlogo, corresponsabilidade e
sensibilidade pedagdgica. O livro convida a reflexdo sobre uma educacao que
acolhe a diferenca e promove a justica social.

Organizadoras



https://www.edesp.ufscar.br/

	_yl13dfpbofyi
	_q33z7u1fnxh3
	_qrb39kwngts
	_bfu0fw2l748x
	_33qfwqvwq3ip
	_2iud9aw3pg6e
	_ow144kvgcfr4
	_jvo562c7syyb
	_4tcvybmvtjwc
	_GoBack
	Apresentação
	Prefácio
	Capítulo 1
	Formação de professores para a inclusão na Educação Básica: políticas públicas e evidências de pesquisa
	Juliane Dayrle Vasconcelos da Costa
	Luciana Carlena Correia Velasco Guimarães
	Enicéia Gonçalves Mendes


	Capítulo 2
	Paula Paulino Braz
	Helen Cristiane da Silva Theodoro

	Capítulo 3
	Quais são os integrantes da gestão escolar e como atuam na promoção da inclusão educacional?
	Patrick Langreney Simitan
	Fernando Henrique Cordeiro Alves
	Ketilin Mayra Pedro


	Capítulo 4
	Gestão democrática na abordagem da acessibilidade: os tempos e espaços na pós-graduação da UFSCar
	André Henrique de Lima
	Leonardo Santos Amâncio Cabral


	Capítulo 5
	Papéis da equipe gestora para a inclusão escolar na Educação Infantil em uma cidade paraense
	Juliane Dayrle Vasconcelos da Costa
	Carla Ariela Rios Vilaronga


	Capítulo 6
	Gestão no Atendimento Educacional Hospitalar e Domiciliar: a experiência do Rio Grande do Norte
	Adriana Garcia Gonçalves
	Aline Ferreira Rodrigues Pacco
	Valéria Carla Vieira Gomes


	Capítulo 7
	Percepção de profissionais sobre o atendimento pedagógico em hospital de retaguarda
	Maria Gabriella Rossini
	Adriana Garcia Gonçalves
	Mariana Cristina Pedrino


	Autores

